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Partea I Contextul

ARGUMENTUL

Motto:” Scoala sd nu fie nimic altceva, decdt ateliere pline de activitate.
Numai astfel vor putea sd probeze toti, in propria lor practicd, adevdrul cd: invdtdnd pe altii ne invad{dm pe noi ingine.”
Jan Amos Comenius
Prezentul Plan de actiune al scolii are in vedere dezvoltarea Licealui Tehnologic Special "Gheorghe Atanasiu” Timisoara in perioada 2022-
2027.
Propunerea Planului de Actiune a Scolii este documentul si instrumentul de _ucru necesar, asigurand o imagine reald si o analizi a ceea ce este scoala si
proiecteazi pe termen lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare. Perioada 2022-2027 pentru care am elaborat acest plan este necesard pentru
stabilirea unor obiective care si depiseascd durata unui ciclu de invatamént i asa fel incét obiectivele propuse si poat fi evaluate si confirmate.
» Asigura astfel progresul, evolutia si inregistrarea unor rezultate poziive pe traiectoria Cine suntem? Unde ne afldm? Ce schimbdri se impun?
Cum vom reusi sd le realizdm? Ce valori ne sustin? Cine sunt beneficiarii schimbdrilor?
> Concentreazi atentia asupra finalitatilor educatiei: dobandire de abili-ati, atitudini, cunostinte, aptitudini, credinte si valori.
Asigurd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: Curriculum, Resurse material — financiare, Resurse umane, Relatii
sistemice §i comunitare.
» Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a seolii intr-o lista de obiective pe termen scurt, ce pot fi usor Intelese si monitorizate.

> Favorizeaza cresterea increderii in capacititile si fortele proprii; asigurd dezvoltarea personala si profesionala.
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Dezvoltd parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare, implicand in educatie mai multi factori (familie, comunitate, institutii

educationale, parteneri).

Este conceput pentru cresterea calitatii procesului instructiv—educativ, in concordan{d cu noile cerinte privind formarea competentelor-cheie la
elevi, dar si privind péstrarea identititii nationale tn contextul globalizarii unei societati a Invatirii pe tot parcursul vietii (lifelong learning).
Realizdnd Planul de Actiune a Scolii, scoala isi defineste propria personalitate, isi construieste identitatea, insd aceasta nu se poate face fara
a tine cont de factorii definitorii care conduc la reusita unui invatamant de calitate: baza materiala a scolii, calitatea profesionald si morald a celor
care educd, structura genetica a elevilor, mediul familial si social, o directionare si structurare permanenti a invatamantului printr-o legislatie
bine racordatd la realititile §i tradifia invafamantului romanesc si In concordantd cu evolufia societitii pe plan national si realizirile

invagdmantului pe plan international.

In comunitatile din lumea intreagd tréiesc si persoane cu dizabilititi. Integrarea socioprofesionald a acestora este un obiectiv principal in
numeroase fari, printre care si Romania.

in orasul Timisoara, Liceul Tehnologic Special, ,Gheorghe Atanasiu” este o instituie de invatimant care are ca finalitate tocmai insertia in
societate a persoanelor cu dizabilitati prin scolarizarea de elevi cu CES, cu vérste cuprinse intre 14 si 20 de ani. Acestia urmeazi cursurile liceului
tehnologic special, precum si ale invatamantului profesional special, integrarea acestora pe piata muncii fiind o prioritate.

> Potrivit prevederilor din Legea educatiei nationale, scoala poate sd-si conceapa politici proprii in toate domeniile ce vizeazi educatia si instructia

elevilor. Astfel, pentru ca institutia si-si realizeze menirea se impune o restructurare a intregii aborddri, prin creearea de facilititi si servicii

adaptate cerintelor societitii actuale.



- TEUNOLOGIC 557 >
\(“.‘\.}L ¥ Ecy

o AF
GHEORGHE ATANASIU

TTIAMISOAILA

1.1 Viziunea si misiunea scolii

Viziunea

Liceul Tehnologic Special "Gheorghe Atanasiu" Timisoara isi propune ca fiecare elev si isi dezvolte capacititiile, abilitatiile si aptitudinile
necesare activitdtii de integrare n societate si de implicare in actiunile comunitdtii. Se urmareste sd se implementeze o educatie moderna, care si asigure
o dezvoltare sdnatoasi a elevilor prin terapii si pedagogie curativa, cunostinte si competente care sa asigure integrarea profesionald in societate prin

procesul instructiv-educativ-pedagogic, desdvarsirea unei fiinte umane libere, capabile sa ia decizii si hotirari in orice situatie a vietii prin acumularea
de valori si atitudini inalte.

Misiunea scolii in comunitate

Prin baza materiala, echipa de specialisti de care dispune si serviciile dezvoltate, Liceul Tehnologic Special ,,Gheorghe Atanasiu” isi propune si
devind un centru regional de referinta in ceea ce priveste integrarea socio-profesionald a elevilor cu nevoi speciale, precum si un model in dezvoltarea

fizica si sufleteascd a acestora pe parcursul anilor de studiu.

Procesul de instruire si educatie trebuie sd se centreze si pe un set de valori pe care le dorim definitorii pentru profilul moral si actional al elevilor
nostri:

- Profesionalismul - a avea cunostiinte, abilititi si respect fata de murci, cu dorinta de a fi cel mai bun in domeniul siu de activitate;

- Integritate - a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a acticna onest in géand si In fapti;

- Cooperarea - a arita grija si compasiune, prietenie §i generozitate fata de ceilalti;

- Respectul- a ardta consideratie fatd de oameni, fatd de autorititi, fati de proprietate si, nu in ultimul rdnd ,fatd de propria persoani;

- Responsabilitatea- a duce la indeplinire cu consecventi obligatiile care revin fieciruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni;

- Autodisciplina- a avea control asupra proprilor actiuni, cuvinte, dor'nte, impulsuri si a avea un comportament adecvat in orice situatie, a

da tot ce ai mai bun in orice Imprejurare;
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- Toleranta- a accepta multiculturalismul si diversitatea etnica si de idei.

1.2. Profilul prezent al scolii

Elemente de identificare a unititii de invitimant

Unitatea scolari : Liceul TEHNOLOGIC SPECIAL“ GHEORGHE ATANASIU” TIMISOARA

Adresa: str. Gheorghe Doja, nr.16, Timisoara

Statutul unitiitii: cu personalitate juridica

Tipul scolii: profesionala, liceu tehnologic — invatamant special, cursuri de zi

Limba de predare: limba roména ; utilizarea limbajului mimico-gestual

Repere geografice si istorice

Liceul Tehnologic Special Gheorghe Atanasiu se afli situat in cartierul Elisabetin, intre Piata Maria si Piata Bilcescu pe linia tramvaielor 6 si 8.
Cartierul Elisabetin, cartier central al orasului, declarat monument istoric, este o zona rezidentiald tipicd, cu multe case de locuit si cu putine magazine,
centrul cartierului fiind Piata Nicolae Balcescu. In apropiere se afla Colegiul Economic “F. S. Nitti” si Liceul Teoretic “Grigore Moisil” . Incercirile
integrérii copiilor cu cerinte educationale speciale in comunitate au fost prezente inca din secolul al XIX —lea, astfel ca scoala a fost infiintati la 1
octombrie 1885 de cétre Karl Shiffer sub denumirea de Scoali de surdomuti din Timisoara functionind in regim privat.

Aceastd unitate de invatdmant a avut numeroase modificri in timp, astfel ¢4 in cadrul scolii se Infinteaza sectii de invatare a meseriei (croitorie-in 1889),
biblioteca scolii, cursurile speciale de caligrafie, cabinetul medical, muzeul permanent de material didactic, rechizite si obiecte confectionate de elevi .
in data de 2 septembrie 1897 se inaugureaza noua cladire de pe strada Gheorghe Dojanr.16, construitd de primarie special pentru Institutul de Surdomuti.

De asemenea se infiinteaza ,,dexteriatile” pentru baieti: traforaj, cartonaj si obiecte de hartie, gradinarit si stuparit. In 1900 — Cladirea scolii este

7
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completata prin construirea a doua aripi ce totalizeazi inci patru sili. Separat se construieste o cladire formati din demisol si parter Tnalt care are destinatia
de internat si cantind. Acest internat va fi supraetajat in 1911. La 1 septembrie 1902 in cadrul scolii se infiinteazi o gradini botanici cu plante autohtone
si exotice. Fiecare planti avea o tablitd cu numele si tara de origine. Intretinerea gradinii era asigurata de elevi. La ,,dexterititi” sunt introduse: modelarea
in ghips si modelarea in lut. Pentru calificarea fetelor se infiinteaza sectia de croitorie pentru femei. In luna octombrie a anului 1903 se deschid cursurile
de vindecare a balbaitilor si a greu vorbitorilor. Sunt selectati elevi care au probleme de vorbire de la diferite scoli din oras. Acestia vin de dou ori pe

saptamana la scoala noastra dupa-masa si sunt supusi unor tehnici de recuperare. Aceste cursuri s-au tinut pana la 2 noiembrie 1908. In anul 1904 Karl

Schéffer selecteaza 10 orbi cu care infiinteazi Institutul de orbi din Timisoara.

1977 — 1983 — Se construiesc atelierele de turnitorie (P + 1) si centrala termica.

1 septembrie 2001 — $coala Profesionala ,,Gheorghe Atanasiu” (speciala)

1 septembrie 2003 — in paralel Scoald de Arte si Meserii

1 septembrie 2011 — Grupul Scolar ,,Gheorghe Atanasiu” Timisoara

1 septembrie 2013 — Liceul Tehnologic Special ,,Gheorghe Atanasiu” Timisoara

La fostele ateliere de turndtorie se construieste un ,mezanin” destinat internatului de fete, iar parterul este reamenajat pentru atelierele de

instalatori sanitari, tinichigii auto si mozaicari. Se incepe transformarea Scolii Profesionale in Scoala de Arte si Meserii.

De la 1 octombrie 1885 si pana in prezent, de la Scoala particulara de surdomuti pand la Liceul Tehnologic Special ,,Gheorghe Atanasiu”, aceasta
a cunoscut multiple transformari, in prezent ocupandu-se de profesionalizarea elevilor cu deficiente comportamentale, mintale, auditive si vizuale. Aceste
transformari institutionale au atras dupa sine restructurdri ale resurselor umane care, pe langa foarte buna pregatire de specialitate, s-au ,,specializat” in

diferite didactici speciale: tiflopedagogia, surdopedagogia si didactica dizabilitatilor intelectuale.
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in momentul de fata, Liceul Tehnologic Special ,,Gheorghe Atanasiu” oferd opt domenii de calificare:

Domeniul de baza

Calificarea
profesionali

Forma de organizare
(Invatamant profesional/
inviatimant dual)

Nr. de elevi inscrisi
in anul scolar 2025-2026
Profesional Special

aIX-a aX-a a XI-a a XII-a
Constructii, instalafii §i | Zugrav, ipsosar, vopsitor, tapetar | Profesional special 11 10 12 9
lucrari publice
Fabricarea produselor Témplar universal Profesional special 0 10 10 11
din lemn
Tehnici poligrafice Tiparitor offet Profesional special 10 10 9 12
Industrie textila si Confectioner produse textile Profesional special 11 10 10 10
pielarie
Estetica si igiena Frizer — coafor — manichiurist — Profesional special 12 10 10 11
corpului omenesc pedichiurist
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Turism si alimentatie Cofetar — patiser Profesional special 0 11 0 0

Turism si alimentatie Bucitar Profesional special 13 9 12 0

Turism si alimentatie Cofetar — patiser Ciclul inferior al liceului, 11 0 13 12
special

Agriculturd/Horticulturd | Horticultor Profesional special 11 12 0 0
TOTAL 79 82 76 65

In scoald sunt inscrigi 302 de elevi, repartizati in 28 de clase.

RESURSE UMANE:
Colectivul scolii, in acest an scolar, este format din 86 persoane, astfel:

Manageri 2

e Director 1

e Director adjunct 1
Personal didactic 50

e (Gradul didactic I 27

e Gradul didactic II 3

e Gradul didactic definitiv 6

e Debutanti 7
Personal didactic auxiliar 21,5

e Secretar-sef 1

e Asistent social 1

e Informatician 1

e Bibliotecar 1

e Pedagogi 6

e Contabil- sef 1

e Functionar financiar 1

10



“TEMNOLOGIC .';Jq:r.

~Tul
s Z
GHEORGHE ATANASIU

e Tehnician 2
e Administrator patrimoniu 1
e Supraveghetor de noapte 3

e Asistenti medicali: ) - deservesc activitatea in cadrul scolii noastre si sunt in administrarea Primiriei Timsoara

e Medici scolari : 1,5 — deservesc activitatea in cadrul scolii noastre si sunt in administrarea Primériei Timgoara
- 1 medic generalist

- 2 medic neuropsihiatru

Personal nedidactic 19
e Ingrijitori 5
e Muncitori 14

Dintre cadrele scolii noastre peste 80% au urmat cursuri de perfectionare. Buna pregétire de specialitate a personalului didactic si nedidactic din
aceasta gcoala este completatd de convingeri nalt umaniste, de atasament afectiv fatd de adolescentii cu diferitele tipuri si grade de deficiente de a caror
instruire si educare sunt responsabili.

Majoritatea elevilor provin din familii defavorizate, centre de plasament sau de la asistenti maternali, fiind copii cu diferite deficiente, care
necesitd o atentie si educatie speciali.

Unii elevi sunt navetisti, venind din satele din judet, altii sunt din Timisoara si foarte multi stau gratuit in internat unde li se ofers condifii de
cazare foarte bune. La cantina scolii se servesc 4 mese pe zi pentru toti elevii, in cele mai bune conditii. Acestia beneficiaza de bani pentru rechizite,
alocati in doud transe.

Scoala functioneaza in anul scolar 2025-2026 cu un numar total de 28 de clase. Suntem avantajafi de locatia scolii si a atelierelor care este

foarte apropiatd de Gara de Nord si de Autogara. Tramvaiul opreste la 50 m de scoala si suntem, de asemenea, aproape de centrul istoric al orasului.
Baza materiali a scolii

Constructii

Procesul instructiv-educativ se desfasoard in 6 cladiri care sunt in patrimoniul Consiliului Judetean Timis si dat in administrare si folosinta
Liceului Tehnologic Special "Gheorghe Atanasiu" prin Hotérdrea Consiliului Judetean nr. 58/01.10.2001.

- cladire scoala D+P+E; S=2978 mp,

- sala sport P; S=256 mp

11
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- atelier tamplarie P+2E; S=1079 mp

- ateliere P+2E, internat fete+E2 club; S=1355 mp
- internat baieti D+P+E; S=1525 mp

- cantind P+E, ateliere; S= 1577 mp

Pentru asigurarea tuturor conditiilor de desfisurare a procesului instructiv-educativ al elevilor mai dispunem de magazii si centrald termici. Toate

cladirile au iluminat electric, ap curent, canalizare, incilzire centrala. Pastrarea, intretinerea si lucrarile de reparatii se fac in baza propunerilor aprobate
de Consiliul Judetean Timis. Marea majoritate a lucririlor se executi cu elevii in cadrul orelor de instruire practica.

Pentru crearea de conditii mai bune pentru elevi s-au obtinut fonduri astfel:
2005 reabilitarea atelierului de turnitorie,

2008 reabilitarea internatului de baieti

2010 s-a finalizat proiectul de reabilitare a curtii interioare si a terenului de sport
2011- 2014 reabilitarea cladirii cantinei parter + ateliere etaj

2012- 2014 reabilitarea cladirii scolii

2014 realizarea atelierului de tehnici poligrafice

2016 realizarea celui de-al doilea atelier de tehnici poligrafice.

2017 - inlocuire sarpanti si invelitoare, acoperis cimin de baieti;

- montare cai de rulare si scaune lift pentru personae cu handicap in ciminul de bdieti, camin de fete si ateliere;
- dotare cabinet stomatologic.

2018 — achizitionare masina transport marf3;
- dotare atelier tipografie;
- dotare atelier tAmplarie;
- dotare spalitorie;
- dotare / utilare bucétirie cantina scolii.

2019 — dotare atelier cofetar-patiser
- dotare atelier estetica si igiena corpului omenesc;

12
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- reamenajare si dotare biblioteca scolii;
- reamenajare si dotare cabinet de kinetoterapie;
- inlocuire retea exterioara de apa caldi si rece, termoficare.

® 2020 - dotare cabinete de informatica, profesori, elevi cu mijloace digitale (calculatoare, tablete, camere, etc)
- proiect /reabilitare si consolidare sala de sport;

- reamenajarea i utilare camine ( paturi, dulapuri, perne, mese, scaune, lenjerie, saltele, televizoare);
- Inlocuire tAmplérie (geamuri, usi) cimine;

- achizitionare masini de curitenie pardoseli profesionale.

2023 - dotarea integrald a unui nou atelier de croitorie prin sponsoriare din parte Clubului Lions;
- dotarea integrald a unei camere senzoriale;

2024 - dotarea salilor de clasa cu table interactive, imprimante si mobilier prin PN.R.R. ;

- achizitionarea de containere in vederea asigurarii desfasurdrii procesului educational-instructiv, pe durata reabilitarii corpurilor de
cladire C4, C5, C7,
- achizitionarea unui termostimulator electronic cu brat;
2025 — dotarea blocului alimentar cu: 6 mese de inox, 1 termostimulator electronic cu brat, 2 hote profesionale din inox, 1 aragaz electric
profesional cu 4 plite si 2 cuptoare electrice.
- achizitionarea si receptionarea unui microbuz scolar, cu ajutorul Consiliului J udetean Timis.

Resurse materiale

Dotarea laboratoarelor, cabinetelor si atelierelor permit desfisurarea procesului instructiv- educativ in conditii destul de bune.
- cele 6 sdli de clasa sunt dotate cu mobilier specific pentru elevii cu deficiente de auz,

- 9 cabinete sunt dotate cu mobilier nou si materiale didactice necesare instruirii tehnologice

- 1 laborator de chimie dotat in anul 2007 prin OMEC 330/2007

13
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- 1 cabinet de psihopedagogie dotat prin OMEC 330/2007

- 2 cabinete de informaticd dotate cu calculatoare si legate la internet

- 2 ateliere pentru lucrator in constructii

- 1 atelier pentru lucrator in instalaii pentru constructii

- 1 ateliere pentru lucrdtor in mecanici

- 1 atelier pentru tehnici poligrafice realizat prin proiectul demarat de Sense International
- 2 ateliere pentru lucrator in prelucrarea lemnului

- 2 ateliere pentru lucrétor in confectii

- 2 ateliere pentru lucrator in estetica i igiena corpului

- 3 ateliere pentru lucrator in alimentatie

Dotarea atelierelor cu utilaje permite instruirea practica a elevilor, dar mai sunt necesare sl utilaje si scule mai moderne.
- 1 camin pentru baieti cu 90 de locuri pentru care am obtinut fonduri, in vederea reabilitarii,

- 1 camin pentru fete de 60 de locuri, conditii de cazare tip hotel

- 1 sala de sport dotatd prin OMEC 330/2007

- 1 sald de kinetoterapie pentru activitate recuperatorie dotat cu tot ce este necesar

- cantind si sald de mese cu 140 de locuri

- 1 teren de sport

- 1 club unde elevii isi petrec tempul liber fiind dotat cu calculatoare legate la internet, statie muzic#, mese de tenis etc.
- 1 bibliotecd cu 9714 volume + 3896 manuale scolare

- 3 cabinete medicale, unul de medicini generald, unul de stomatologie si unul de neuropsihiatrie.

1.3. Analiza rezultatelor anului trecut

La inceputul anului scolar 2024-2025 in scoala noastri au fost inscrisi 281 elevi, iar la finalul anului scolar avem un efectiv de 282 de elevi din
care au promovat examenul de absolvire 5 elevi ( sesiunea mai 2025) si 35 de elevi ( sesiunea iunie-iulie 2025).

La sférsitul anului scolar, numarul elevilor ramasi 282 din care:

- promovati: 275 elevi;

- repetenti: 7 elevi.
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in anul scolar 2024-2025, in cadrul liceului s-au derulat proiectele europene Jean Monnet si PEO (Programul Educatie si Opcupare) si s-a
desfasurat cea de a doua mobilitate in cadrul proiectului Erasmus, in Portugalia, la Montijo.

In ceea ce priveste organizarea activitatii de sprijinire a activitatii didactice, la nivelul tuturor claselor sunt constituite Comitete de parinti, iar la
nivelul unitaii exista Consiliul Reprezentativ al Parintilor, iar presedintele acestuia si un membru desemnat in cadru CEAC si Consiliul de administratie.

Fiecare profesor-diriginte se preocupa de permanentizarea colaboririi cu familia prin sedinte sau lectorate tinute cu regularitate, abordandu-se
tematici educative, teme legate de psihologia copilului, folosirea utili a timpului, pregatirea pentru viitor si orientarea in cariera.

Fiecare diriginte/ a realizat un grafic/ program de consultatii cu périntii; cadrele didactice acordi consultatii ori de cate ori sunt solicitate.
Conducerea scolii acorda, la cerere, audiente/ consultatii parintilor. Cu sprijinul psihologilor unitatii scolare s-a desfisurat un program de consiliere de
familie, in special in cazurile deosebite: copii cu C.E.S., copii care provin din familii dezorganizate, cu parintii la munci in striinitate (copiii fiind in
ingrijirea unei rude) etc.

Tematica lectoratelor cu parintii desfasurate la nivelul unitatii de invédtimant a fost urmétoarea:

* Clasa a IX-a, - FORME DE MANIFESTARE A VIOLENTEI IN MEDIUL SCOLAR

*Clasa a X-a - MODALITATI DE COMBATERE A ABSENTEISMULUI SCOLAR

* Clasa a XI-a si a XII-a - CARIERA UN PAS SPRE VIITOR

Prin buna colaborare cu parintii, asistentii maternali s-au rezolvat unele cazuri de absenteism si indisciplind. Activitatea in scoala s-a realizat in
concordanta cu cerintele actuale. Toate problemele de naturi instructiva sau educationald sunt discutate deschis, cooperant, dascalii devenind consilieri
responsabili.

De asemenea, atét dirigintii, c4t si maistrii instructori impreuna cu agentii economici s-au implicat pentru integrarea si gisirea unui loc de munca.

Intreaga activitate a fost monitorizata permanent de conducerea scolii, prin observatii, asistente la clasa, prin comunicarea cu responsabilii de
comisii i cu intregul personal al scolii, analize periodice in C.P si C.A si prin organizarea unor sedinte de lucru. S-a urmarit: implicarea intregului
personal si a partenerilor sociali in activitatile scolii, constientizarea responsabilitiiilor, dialogul permanent, schimbul de opinii, valorizarea initiativelor,
cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, cresterea performantei scolare etc. Multe dintre disfunctiile identificate au fost remediate. Concret, s-au
verificat i completat toate documentele scolare, s-au completat contracte individuale de munca pentru tot personalul angajat, s-au verificat, completat si

actualizat dosarele personale ale cadrelor didactice, s-au intocmit dosare de protectia muncii, dosare medicale, documente de instructaj pentru protectie
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civila i P.S.I., s-au intocmit portofolii ale personalului didactic; au fost realizate mape ale comisiilor metodice, conform cerintelor. Registrele matricole

si cataloagele au fost verificate aménuntit, fiind completate corespunzator.

Realizarile anului 2024-2025 sunt:

Cladirile si spatiile scolare sunt bine intretinute, au autorizatie de functionere, beneficiazi de conditii optime de desfasurare a procesului educativ. S-a

continuat reabilitarea energetica a corpurilor C4,C5 si C7. A fost achizitionat un microbuz scolar de 25 de locuri.

Investitii, anul 2024-2025 au fost suspendate contractele:

1. Contract In derulare - cu finantare CJTimis ,,Consolidare si reabilitare sala de sport-Liceul Tehnologic Special ,,Gheorghe Atanasiu™;

2. Reparatie capitald la corpul de cladire C6, internatul de biieti Liceul Tehnologic Special ,,Gheorghe Atanasiu™;
3. Actualizare DALI-corp de cladire C,-Sala de sport.

Toate aceste investitii au fost realizate cu sprijinul Consiliului Judetean Timis care a alocat fondurile necesare noilor achizitiii si lucririlor

de renovare.

Prin buna colaborare cu périntii, asistentii maternali s-au rezolvat unele cazuri de absenteism si indisciplind. Activitatea in scoali s-a realizat in

concordanté cu cerinele actuale. De asemenea, atat dirigintii, cat si maistrii instructori impreuna cu agentii economici s-au implicat pentru integrarea si

gésirea unui loc de munca pentru absolventii claselor a XII-a.

Intreaga activitate a fost monitorizata permanent de conducerea scolii, prin observatii, asistente la clasé, prin comunicarea cu responsabilii de

comisii §i cu intregul personal al scolii, analize periodice in C.P si C.A si prin organizarea unor sedinte de lucru. S-a urmarit: implicarea intregului
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personal si a partenerilor sociali in activitatile scolii, constientizarea responsebilitatilor, dialogul permanent, schimbul de opinii, valorizarea initiativelor,
cresterea calitafii procesului instructiv-educativ, cresterea performantei sco’are. Multe dintre disfunctiile identificate au fost remediate. Concret, s-au
verificat i completat toate documentele scolare, s-au completat contracte individuale de munca pentru tot personalul angajat, s-au verificat, completat si
actualizat dosarele personale ale cadrelor didactice, s-au intocmit dosare de protectia muncii, dosare medicale, documente de instructaj pentru protectie
civila si P.S.1, s-au intocmit portofolii ale personalului didactic; au fost realizate mape ale comisiilor metodice, conform cerintelor. Registrele matricole
si cataloagele au fost verificate amanuntit, fiind completate corespunzator.

In privinta procesului de invitdmant, liceul a fost autorizat pentru un nou domeniu de calificare, horticulturd, conducerea scolii a urmirind
aplicarea curriculum-ului national, cu accent pe dezvoltarea si diversificarea. De asemenea, s-a desfagurat prima mobilitate Erasmus atit pentru formarea
personalului didactic, cat si pentru elevi si au fost aprobate doua noi proiecte cu finantare externa, Jean Monnet si PEO.

Toate actiunile au fost monitorizate de conducerea scolii, de CEAC, de responsabilii comisiilor metodice prin asistente si interasistente la ore,
participarea la activitatile extrascolare. Programul comisiilor metodice si a celor de lucru este bine planificat, cu actiuni reale, concrete, alese pentru a
veni mereu in sprijinul elevilor si finalizate cu rapoarte de activitate si fise de evaluare a activitafii, mentionandu-se punctele tari, punctele slabe si
masurile de remediere. Majoritatea cadrelor didactice au fost preocupate de autoformare, de centrarea predarii pe formarea de competente, de implicarea
elevilor in activitati educative diversificate si de obtinerea unor rezultate mai bune la invatatura si concursuri, de cregterea performantelor scolare, de
formarea dimensiunii europene in educatia elevilor. Demersul didactic este de calitate, atmosfera din unitatea gcolara este propice pentru realizarea unui
invataméant de calitate.

Conducerea scolii asigurd o comunicare buna cu parintii, acestia primind informatii despre activitatea scolii, sfaturi bune in ceea ce-i priveste pe

copiii lor, modul in care progreseaza, precum si potentialul lor. Echipa manageriald se intereseazi permanent de trasarea si mentinerea directiei bune de

dezvoltare, coopereaza eficient cu Consiliul de Administratie si cu personalul didactic.
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1. 4. Contextul national

Intr-o societate in continua schimbare integrarea pe piata muncii devine o provocare pentru educatia si formarea profesionali a tinerilor, de

aceea sistemul educational trebuie si asigure accesul egal la educatie, in special pentru grupurile cu riscuri particulare.

Strategia educatiei §i formarii profesionale din Romania 2016-2020, pentru implementarea prioritatilor sistemului de educatie si formare
profesionala vizeazi:

a) continuarea reformelor in domeniul educatiei si formarii profesionale pentru asigurarea unui invifimant adaptat cerintelor pietei muncii si

centrat pe dezvoltare personali si sociali;

b) Pentru consolidarea reformei in invatimantul preuniversitar, trebuie urmarite anumite obiective considerate prioritare, printre care: cresterea

calitéfii actului educational si asigurarea calititii pregitirii resurselor umane prin invatdmantul preuniversitar.

Obiectivele politicii de dezvoltare regionald vin si ele in intdmpinarea politicilor de dezvoltare nationala. Politica in domeniul educatiei are la
baza urmatoarele obiective majore:

a) acces egal si sporit la educatie;

b) calitate ridicata a educatiei si pregatirea societitii bazata pe cunoastere;
¢) descentralizarea §i depolitizarea sistemului educativ;

d) transformarea educatiei in resursa de bazi a modernizarii Romaniei;

e) considerarea investitiei in capitalul uman ca investitia cea mai profitabild pe termen lung;

f) reconstructia invatamantului in mediul rural.
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L.5. Prioritati si obiective la nivel regional si local

Liceul Tehnologic Special ,,Gheorghe Atanasiu” este situat in Regiunea de Vest, in judetul Timis. Obiectivul major la nivel regional este corelat

cu cel national, constdnd in cresterea contributiei invitiméntului profesional si tehnic la tranzitia rapida §i eficientd cétre o economie competitiva bazati

pe inovare si cunoastere. Priorititi so obiective ale Regiunii de Vest:

Prioritatea 1: Corelarea ofertei TVET din regiune cu nevoile de calificare;

Obiective:

1.1. Cresterea gradului de relevanta a ofertei regionale IPT la cerinele pietei muncii regionale, pe termen scurt si mediu

1.2. Diversificarea ofertei regionale IPT pentru o mai buna acoperire a diversititii optiunilor elevilor

1.3. Promovarea la nivel regional a ofertei cu relevanti regionald, pentru a permite optiunea bine informatasi fundamentati a elevilor
Prioritatea 2: Dezvoltarea capacitatii de informare si consiliere profesionali

Obiective:

2.1: Dezvoltarea inovarii si cooperdrii nafionale si internationale in domeniul formarii profesionale;

2.2: Promovarea oportunitatilor de carierd, in vederea unei optiuni informate a elevilor;

Prioritatea 3: Optimizarea utilizarii resurselor aferente IPT si atragerea unor surse suplimentare pentru finantarea unei oferte moderne;
Obiective:

3.1.: Atragerea si monitorizarea contractelor de parteneriat in vederea urmiririi relevantei acestora;

Prioritatea 4: Diversificarea ofertei regionale {PT;

Obiective:

4.1. Identificarea unor calificari noi, importante pentru piata locali si regional;

4.2. Adecvarea ofertei pentru a acoperi diversitatea optiunilor elevilor, in concordanti cu cerintele pietei;
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Invétamantul profesional se organizeazi pentru calificari stabilite in functie de nevoile pietei muncii, identificate prin documente strategice de

planificare a ofertei de formare regionale, judetene si locale, pe baza unui cantract de pregitire practica, incheiat intre unitatea de invatdmant, operatorul

economic $i elev.

Partea a I1-a — Analiza nevoilor

2.1. Analiza mediului extern

a) Aspecte demografice

Regiunea Vest face parte din Euroregiunea Dunére-Cris-Mures-Tisa (DCMT) care este formata din cele patru judete ale Regiunii Vest, trei
comitate din Ungaria si regiunea autonoma Voivodina din Serbia.Regiunea Vest are un relief variat si armonios distribuit in zone de campie, deal si
munte. Din 1990, populatia regiunii a scazut constant,de la 2.201.717 locuiteri, la 1.828.313 locuitori in 201 1, ca urmare a unei rate negative a natalitatii
si emigratiei externe a populatiei din regiune. Regiunea se confrunti cu un p-oces de imbétrénire demografic, efectele sale in viata economici si sociald
urméand sa fie resimtite dupa anul 2005, cind in populatia in varsta apta de muncd vor intra generatiile, reduse numeric, nascute dupa 1990.3.1.1. Statistica
recensdméntului populatiei 2011. Populatia regiunii cu 1.828.313 de locuitoti inregistratil Sreprezintd 9% din populatia Roméaniei (20.121.641 locuitori),
cu urmatoarea distributie, neuniforma intre judete: judetul Arad cu 430.629 locuitori, judetul Caras Severin cu 295.579 locuitori, judetul Hunedoara cu
418.565 locuitori si judetul Timis cu 683.540 de locuitori. Regiunea Vest este regiunea din Roménia cu cea mai scazutd populatie (1.828.313 locuitori),
urmatd de Regiunea Sud-Vest-Oltenia (2.075.642 locuitori) si Bucuresti-Ilfov (2.272.163 locuitori). Se constatd ci in judetul Timis se
concentreaza37,38% din populatia totalad a Regiunii Vest in timp ce in judetul Carag-Severin locuiesc doar 16,16% din locuitorii regiunii. Modul de

distributie a populatiei pe judete este in legitura directa cu nivelul de dezvoltare economica al acestora.
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Disparitati in rdndul populatiei pe grupe de varsti se observi pentru:populatia tnara (0-14 ani) reprezinti 14,5% din total, populatia adulta (15-
64 ani) reprezinta 70,1% din total iar populatia varstnici (peste 65 ani) reprez.ntd 15,40% .In cadrul populatiei adulte ponderea cea mai mare o reprezinti
populatia din grupa de viérsta 30-64 de ani, 50,59%, in timp ce tinerii cu virste cuprinse intre 15-19 ani §i 20-24 ani Inregistreaza ponderi de 5,51%
respectiv 7,39%. La nivelul Regiunii Vest se constati ciin fiecare din cele 4 Judete procentul populatiei din grupa de varsti 30-64 ani este cel mai ridicat
in raport cu populatia fiecrui judet. Un procent semnificativ din populatia fiecarui judet il reprezinta grupa de varsti peste 65 de ani. La aceasti grupa
de vérsta, judetul Timis se diferentiazd cu cel mai scizut procent de popu.atie, respectiv 13,48% fata de 15,40% media regionali si 16,14% media
nationald.Distributia intre medii de rezidenta arati: mediul urban 1.135.415 locuitori cu ponderea de 62,10% si cea din mediul rural, ce insumeazi
692.898 locuitori cu ponderea de 37,90 %. In ceea ce priveste gradul de urbenizare a regiunii, acesta se plaseazi peste media nationala (53,97%) pentru
fiecare dintre judetele regiunii, avand cea mai ridicati valoare pentru judetul Hunedoara de 75%. Distributia pe sexe pune in evidenta, la nivel regional,
un decalaj in favoarea persoanelor de sex feminin 51,62% fata de 48,38% persoanele de sex masculin, fara mairi diferente fata de valorile nationale.

Structura pe grupe de varsta

La nivel national, in 2016 se inregistreazd o populatiei cu 710.553 persoane (3,30%) mai mare decét in 2008, iar la nivelul Regiunii Vest in
schimb avem o diferenta de 86.511 persoane (4,49%), cu toate ci pentru ultimii ani tendinta aratd o descrestere constantd. Din analiza grupelor de varsta
ale populatiei relevante pentru invatimantul profesional si tehnic (10-14 ani, 15-19 ani s1 20-24 ani), in perioada 2008-2016, situatia se prezinti astfel:
grupa de vérstéd 10-14 ani-la nivelul regiunii, asistim la o descrestere a populatiei (-2,38%) adici 2.305 persoane. In trei judete se inregistreaza o scidere
a populatiei Hunedoara (-11,90%), Caras-Severin (-2,16%), Arad (-1,55%) iar judetul Timis inregistreaza crestere (3,98%).

Grupa de vérstd 15-19 ani-inregistreaza o semnificativa si ingrijorateare scadere a populatiei, cu 32.092 persoane (-24,48%). Pe judete, situatia

se prezintd astfel: in judetul Timis se inregistreaza cea mai accentuata scidere (-28,23%), urmat in ordine de judetul Hunedoara (-25,42%), judetul Caras-
Severin (-22,27%) si judetul Arad cu (-19,20%).
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Principalele concluzii din analiza demografici. Implicatii pentru IPT

Gradul de urbanizare a Regiunii Vest peste media nationala inseamni pentru IPT o mai mare concentrare in orase a unititilor scolare care oferd
servicii de educatie si formare profesionald, fiind necesar insi asigurarea accesului la aceste servicii pentru populatia din mediul rural, totusi
semnificativd. Din analiza grupelor de varsti ale populatiei relevante pentru invatimantul profesional si tehnic (10-14 ani, 15-19 ani si 20-24 ani).
Situatia se prezinta astfel: grupa de varsti 10-14 ani —la nivelul regiunii, asistdm la o descrestere a populatiei (-2,38%) adicd2.305 persoane. Grupa de
varstd 15-19 ani -se Inregistreazi o semnificativa si ingrijoratoare scidere a populatiei, cu 32.092 persoane (-24,48%).

Regiunea se confruntd cu un proces de imbitranire demografica, efectele sale in viata economici si sociald urmand s fie resimtite dupi anul
2005, cénd in populatia in vérsta aptd de munca vor intra generatiile, reduse numeric, ndscute dupa 1990. Populatia regiunii, inclusiv populatia de varsta
scolara este afectata de fenomenul de emigrare temporari, cu influente asupra ofertei de calificari la nivel regional. Diminuarea numarului de elevi,
implicit diminuarea claselor din oferta regiunii are drept efect limitarea diversificarii calificarilor. In cazul numéarului mai mic de clase propuse, nu se va
putea asigura acoperirea nevoilor de calificiri si domenii de calificare in fiecare judet. Aceastd situatie va influenta In mod negativ posibilitatile de
adecvare a ofertei la cererea angajatorilor, in primul rind inceea ce priveste includerea de noi calificiri profesionale in ofertd. Pentru populatia de etnie
roma sunt necesare trasee de formare profesionala de tip ,,a doua sansa,, avind in vedere nivelul de educatie si analfabetism inregistrate. Tinind cont de
evolutia fenomenelor demografice, caracterizata prin valori scazute ale natalitafii si fertilitatii, precum §i de inaintarea in varsta a generatiilor, structura
pe grupe mari de varstd a populatiei va continua si se modifice, in sensul reducerii numarului tinerilor s1 al cresterii numarului de persoane adulte si
vérstnice. Populatia tnara (0-14 ani) va cunoaste, in perioada 2011-2060, o scidere semnificativi de 1621,8 mii persoane in varianta cu migratie externa
si de 1530,2 mii persoane in varianta fara migratie externa. Corespunzitor si ponderea tinerilor in totalul populatiei se va diminua de la 15,9% (2011) la

12,1%-12,5% (2060). Ponderea populatiei din grupa mare de varstd 15 -64 ani va inregistra o scadere de la 68% in 2011, in ambele cazuri, la 61,2%(in

varianta cu migratie externd) si la 61,3% (in varianta firs migratie externd) in anul 2060, cu efecte dificil de previzionat.
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b) Profilul economic

Investitii brute in bunuri corporale din unititile locale, pe regiuni de dezvoltare: valoarea investitiilor brute in bunuri corporale din unititile locale
aratd o tendintd de descrestere in perioada 2008-2010, pentru ca apoi sd Inceapd o perioada de crestere ( incepand din 2011), dar fira si se ajungd in 2012
la valoarea din 2008. Investitii brute in bunuri corporale din unitdtile locale, pe activitati ale economiei nationale la nivel de sectiune CAEN Rev.2,
regiuni de dezvoltare: se poate observa o concentrare a investitiilor in sectorul C industria prelucratoare, urmat de sectoarele G comert cu ridicata si cu
amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor, F constructii, H transport si depozitare si K tranzactii imobiliare, inchirieri si activitati de servicii
prestate in principal intreprinderilor (activititi profesionale, stiintifice i tehnice, activitati de servicii suport). Investitii brute in bunuri corporale din
unitafile locale, pe activititi ale economiei nationale la nivel de sectiune CAEN Rev.2, regiuni de dezvoltare si judete: distributia regionala se repeti si
la nivelul judetelor, cu diferente in valorile absolute, cea mai mare valoare fiind inregistrata pentru judetul Timis, urmat de Arad, Hunedoara si Caras
Severin. Investitii nete din unitatile locale, pe regiuni de dezvoltare: in ceea ce priveste investitiile nete, Regiunea Vest se afla intre cele cu valori
moderate, in jurul valorii de 5.000 de milioane lei, valoare cu care devanseazi o singurd regiune ( Regiunea Nord-Est). Investitii nete din unititile locale,
pe activitati ale economiei nationale la nivel de sectiune CAEN Rev.2, regiuni de dezvoltare: distributia investitiilor nete pe sectoare ale economiei repeta
situatia investitiilor brute, cu prioritatile: C industria prelucritoare, urmat de sectoarele G comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor
si motocicletelor, F constructii, H transport si depozitare si K tranzactii imobiliare, inchirieri si activitati de servicii prestate in principal intreprinderilor
(activitati profesionale, stiintifice si tehnice, activitati de servicii suport). Investitii nete din unitatile locale, pe activitai ale economiei nationale la nivel
de sectiune CAEN Rev.2, regiuni de dezvoltare si judete: industria prelucratoare este dominantisi la acest indicator in fiecare judet, cu valori importante
in judetul Arad pentru G comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor, si H transport si depozitare, in Hunedoara pentru
D productia si furnizarea de energie electrica si termics, gaze, api calda si aer conditionat iar in timis K tranzactii imobiliare, inchirieri si activititi de
servicii prestate in principal intreprinderilor si G comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor.

Principalele concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru iPT:
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Este necesar ca planurile de scolarizare s reflecte prioritatile economice actuale, axandu-se pe dezvoltarea calificirii.

O importanti deosebita o reprezinta formarea profesionali a cadrelor didactice in noile tehnologii, in vederea dobandirii de noi competente
s1 abilitati cerute pe piata muncii.

® Se va urmdri eficientizarea parteneriatelor dintre scoald si agentii economici.

® CDL-urile vor fi realizate conform cerintelor agentilor economici.

¢) Piata muncii

Serviciile - la nivel national, in perioada analizati s-a Inregistrat o crestere a ratei populatiei ocupate. In anul 2008 ponderea populatiei ocupate din acest
domeniu de activitate reprezenta 41,9 % din totalul populatiei ocupate iar in anul 2014 aceastd pondere a atins valoarea de 44,1%. Un ritm de crestere,
dar nu deosebit, se Inregistreazi si in Regiunea Vest. Dacii in anul 2008 ponderea populatiei ocupate din domeniul serviciilor reprezenta 40,7%, in anul
2014 aceasta a ajuns la valoarea de 41,9% insi cea mai mare pondere din perioada analizata a fost in anul 2009 (42,1%). Dintre activitdtiile acestui
domeniu, cea mai cautatd activitate este Comert cu ridicata si cu amanuntul; Repararea autovehiculelor si motocicletelor — aceasta activitate fiind
desfdsurata, in medie de aproximativ 14,34% din populatia ocupatd in domeniul serviciilor. La polul opus cea mai mici medie a ponderii populatiei
ocupate din domeniul serviciilor o inregistreaza activitatea tranzactiilor imobiliare (0,42%) urmata de intermedieri financiare (0,85%).

Industria - la nivel national se remarci o scidere a ponderii populatiei ocupate in acest sector de activitate. Evolutia ponderii populatiei ocupate a oscilat
de la 22,7% in 2008 (ce mai mare valoare), la 21,1% in anul 2014 inregistrénd o valore minima de 20,6% in 2012. La nivelul Regiunii Vest, media
ponderii populatiei ocupate in sectorul industrie este mai mare cu 7,17% (28,31%) decat media ponderii populatiei ocupate la nivel national (21,14%).
In intreaga perioadd evaluata, ponderea populaiei ocupate care isi desfdsura activitatea in acest sector de activitate a oscilat de la 27,2 % (valoarea cea

mai mica nregistratd in anul 2009) la 29,4% (valoarea cea mai mare inregistratd in anul 2014). Din totalul populatiei care isi desfasoari activitatea in
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acest domeniu, peste 86% fsi desfasoara activitatea in industria prelucritoare, cea mai mici pondere fiind inregistratd in domeniul productia si furnizarea
de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat (26,49%).

Constructii - ponderea populatiei ocupate nu a inregistrat evolutii deosebite nici in sens pozitiv nici in sens negativ, diferentele de la an la an in perioada
analizata, la nivel national, fiind inferioare valorii de 0,5%. in anul 2008 ponderea populatiei ocupate din acest domeniu de activitate reprezenta 7,9 %
din totalul populatie ocupate, in anul 2014 aceasti pondere a atins valoarea de 7,4%. Ponderea populatiei ocupate la nivel regional a cunoscut o scadere
continui. n anul 2008 ponderea populatiei ocupate in acest sector de activitate a fost de 6,8%, acesta ajungand in anul 2014 la valoarea de 5,6 % . Se
constatd, pentru perioada 2008- 2014, tendinta de scédere constants a numarului si ponderii populatiei ocupate in PRAI al Regiunii de Dezvoltare Vest,
2016-2025 57 constructii, in paralel cu cresterea numérului si ponderilor populatiei ocupate in servicii. In industrie si agriculturd, silvicultura si pescuit,
cu anumite fluctuafii in jurul acelorasi valori ale numarului si ponderii populatiei ocupate in aceaste domenii.

Concluzii din analiza pietei muncii. Implicatii pentru unitatea de invi{imant:

Cererea si oferta de pe piata muncii este cea care influenteazi atét alegerile pe care elevii le fac in domeniile de calificare, cit si optiunea scolii
de a lirgi oferta de scolarizare in cadrul anumitor meserii. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor de invitamant profesional este necesari in
stabilirea relevantei IPT, in raport cu piafa muncii. Prin alegerea unor parteneriate eficiente scoald-agent economic, elevii pot avea sanse mdrite de
angajare, la finalizarea studiilor.

Prin proiectele planurilor de scolarizare ale ISJ-urilor din regiune se vor prevedea cu prioritate clase/grupe de studiu pentru profilurile: tehnic si
servicii. Raportat la nivelul de calificare solicitat pentru locurile de munci vacante la nivelul judetului, se constatd ca piata muncii din judet are nevoie
de calificdri de nivel 3, dobandite prin invatimant profesional. Structura planului de scolarizare pentru invatdmantul profesional va cuprinde clase/grupe
de studiu in functie de cele mai solicitate calificari. La stabilirea planului de scolarizare pentru pentru fnvatdmantul profesional si tehnic se va tine cont
de solicitarile agentilor economici locali, in parteneriat cu unitatile de invatimant profesional si tehnic.

2.2. Analiza mediului intern
2.2.1. Predarea si invitarea
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Structuri caracteristice ale calititii procesului educational

Procesul didactic s-a desfasurat in bune conditii, fiind respectat legislatia in vigoare. Metodele abordate de citre cadrele didactice sunt centrate pe elev,
lectiile fiind adaptate nivelului de dezvoltare al acestuia. Ca dovadi stau documentele de planificare a unitatilor de invafare, lectiile demonstrative care
s-au desfdsurat in comisiile metodice in ultimii trei ani scolari, portofoliile profesorilor care conin toate documentele legate de tehnicile activ-
participative folosite la lectii, fisele de interasistente ale comisiilor metodice si figele de monitorizare internd realizate de citre Comisia pentru evaluarea
si asigurarea calitaii. In acest context, ne vom propune sustinerea in continuare a cadrelor didactice in vederea urmirii unor cursuri de perfectionare care
sd ofere sprijin financiar in conditiile legii, dar si in vederea parcurgerii etapelor evolutiei in carierd. Prin aceasta, se urmireste constituirea unui corp
profesoral pregitit sa raspunda cerintelor educationale din actualul context socio-cultural si profesional.

Unitatea de invatdmant are parteneriate cu agentii economici, iar practica comasati se desfasoara si in afara scolii.

Elevii beneficiaza de bursa tehnologicd, bursi de merit si bursi sociala pe parcursul anilor de studii. Procesul de predare-invitare se desfisoara
in clase, cabinete si ateliere dotate cu aparatura necesara fiecdrei meserii. Elevii au acces la resursele de invatare necesare nevoilor lor. in scoald
functioneaza o bibliotecd noua, finalizati in 2019 si o sali de spactacole. Scoala oferd cursuri de dansuri populare, de dansuri de societate si teatru,
coordonate de cadre didactice din scoald. De-a lungul timpului elevii au participat la numeroase competitii sportive si de meserii, avand rezultate foarte
bune.

Demersurile didactice si terapeutice folosite in procesul de dezvoltare educationald sunt influentate de specificul dizabilititii elevilor, de mediul
socio-economic al familiei apartinatoare, dar si de gradul de pregdtire a comunitétii pentru a accepta si include aceste cazuri. Cea mai mare parte a
elevilor provin din familii de nivel mediu si din familii defavorizate din punct de vedere socio-economic.

Elevii scolii au un comportament social corespunzitor. Exista unele aspecte deficitare date de comportamentul caracteristic copiilor cu dizabilitati
mintale, pe care conducerea gcolii, Comisia de prevenire si combatere a violentei in scoala si Comisia dirigintilor le monitorizeaza permanent, actionand
prin strategii pedagogice adecvate si implicand périntii/reprezentantii legali ai elevilor, in scopul diminuarii si chiar elimingrii acestora. Elevii necesita

supraveghere permanent3, atat in salile destinate desfasurarii activitatii didactice, cat si pe coridoare, in curtea scolii, in cantina si in timpul deplasarii cu
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microbuzul scolar. In acest sens, Comisia serviciului pe scoald elaboreaza un orar al serviciului cadrelor didactice care si acopere toate aceste aspecte,

astfel ci serviciul pe scoali se realizeaza in contra turd. Intrarea in curtea scolii este supravegheata de personal specializat in paza sl protectie, personal
care prin figa postului este obligat s Isi respecte atributiile.

1.2.2. Rezultatele elevilor

CONCURSURI, SIMPOZIOANE, PROIECTE 2024- 2025

Data/locul
Concursuri Cadrul didactic/rezultat de
desfasurare
Concursul interjudetean de chimie aplicati ,,CHIMIA — STIINTA SAU
MAGIE?” Prof. Poza Ana Giouli 11 Aprilie
Palatul Copiilor Sibiu | Premiul I 2025
Structura Clubul Copiilor Medias Premiul II
Concursul cu participare internationala ”Puterea Vizionarilor” Prof Poza Ana Giulia septembrie —
Asociatia Cultural — $tiintifica “Pleiadis” din Iasi Locul I'Filip Catalin (clasa a XII-a Estetica) decemibaie
2024
Concursul de Creatii Artistice Simfonia Toamnei ! Prof Poza Ana Giulia
Liceul Teoretic Special Iris Premiul II Ferenti Andreea (clasa a XIl-a | 6 noiembrie
Esteticd) 2024
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Proiect educational interegional CAPERI,, ,Daci noi am fi Planeta
Albastrd”editia a X-a

Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny", Fetesti, [alomita

Prof. Poza Ana Giulia

Participare cu eleva Ferenti Andreea (clasa

a XlII-a Esteticd)
Prof. Crisnic Bianca
Olaru Raluca- Premiul III

Prof. Nitoiu Marinela

Mai 2025

Concurs-Proiect educational interjudetean ,,Elevi azi, meseriasi pe viitor” -
editia a Il —a, 2025
Centrul Scolar de Educatie Incluziva Baia Mare, Scoala Profesionali

Speciald,, Samus” Cluj-Napoca, Liceul Tehnologic Special ,, Gheorghe
Atanasiu” Timisoara

Prof. Poza Ana Giulia

Toplicianu Maria Premiul I (clasa a IX-a
Bucatari)

Lupu Anamaria premiul II

Rednic Laura Premiul III (clasa a IX-a
Cofetari-patiseri)

Vlad Pavel

Premiul II1

Prof. Crisnic Bianca

Premiul III- Ileni Claudia, Mentiune —
Damian Dragos, Premiul I- Mizireanu
Monica, Iftimie Andreea — Mentiune,
disciplina TIC

Prof. Nitoiu Marinela

Prof. Patrulescu Daniela

18.12.2024-
20.01.2025

Concurs in cadrul proiectului ,,Simfonia toamnei”

Prof. Crisnic Bianca

Haica Denisa Premiul I (clasa a XII-a
Estetica)

Prof. Nitoiu Marinela

Octombrie
2024
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Concursul $colar International « Conectat la Natura, Conectat la Viitor :

Prof. Poza Ana Giulia
Premiul I Otican Patricia (clasa a Xl-a
Tehnici poligrafice)

Aprilie — mai
2025

Concurs de teatru Festivalul de teatru ,,Arlechino”, Lugoj

Director Bagherea Valeria-Angelica
Prof. Paunescu Anca

Prof. Roman Stefan

Premiul II1

13 mai 2025

Concurs, ,,Flori de mai”, CSEI Orizont, Oradea

Director Bagherea Valeria-Angelica
Prof. Paunescu Anca

Pedagog Olariu Maricica

Premiul I Sectiunea dans popular
Prof Pétrulescu Daniela

Prof Nitoiu Marinela

Sectiunea Decoratiuni

22 mai 2025

Concursul Regional ,,Meseria — cale spre succes®, Galati,

Prof. Crisnic Bianca
Mihai Andrei- Mentiune, mai 2025,
disciplina TIC

Mai 2025

Concursul cu participare internationala “Puterea vizionarilor”, Iasi

Prof. Crisnic Bianca
Elevul Filip Catilin Premiul II

Decembrie
2024

Expozitie Internationald Concurs ,,Invingator prin arta”

Prof. Nitoiu Marinela
Premiul 1
Premiul IIT

Februarie
2025

CONCURSURI, SIMPOZIOANE, PROIECTE 2023- 2024
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Data/locul
Concursuri Cadrul didactic de
desfasurare
Concurs judetean 1 Decembrie”- Timisoara, Prof. Crisnic Bianca Decembrie
Premiul I Ferenti Andreea 2023
Prof. Crisnic Bianca IEcEmbEE
Concurs judetean "Magia Craciunului”- Timisoara, . i 2023
; Premiul I- Mocanu Mia
gﬁgggiul 1\(/:{1(1) lrzlez)r:]l:lpare internationald “De vorba cu Omul de Zipada” - Prof. Crisnic Bianca Decembric
g ’ Premiul I Elev Badea Stefan 2023
Concurs in cadrul Proiectului ”Scoala mea firi violenti”- Talmaciu, Prof. Crisnic Bianca .
’ ; . . ] Ianuarie 2024
Premiul II- Haica Denisa
Concurs judetean ”8 Martie”- Timisoara Prof. Crisnic Bianca
Premiul I- Astefanei Denisa, Martie 2024
Prof. Crisnic Bianca
Premiul I-Ferenti A, Premiul II- Haica B.
Prof. Paunescu Anca
Concurs Judetean ,,Prim#vara, suflet de copil” Premiul I Mihai Andrei Iunie 2024
Prof. Nitoiu Eva Marinela
Premiul II
. . .. Prof. Petre Claudia 3
Special Olympics, Timisoara Prof. Todorescu Silviu Catilin Tunie 2024
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Director Bagherea Valeria-Angelica

- . Prof. Paunescu Anca Mai 2024
Concurs de teatru ,,Arlechino”, Lugoj Prof. Roman Stefan

Mentiune

Director Bagherea Valeria-Angelica
Concurs de teatru ,,Flori de mai”, Oradea Prof. Paunescu Anca Haeps
Prof. Roman Stefan
Premiul 111

CONCURSURI, SIMPOZIOANE, PROIECTE 2022- 2023

Premiul
Concursuri Cadrul didac-ic Data/locul ~ de obtinut
desfasurare ’
D bri Premiul III
Concurs de creatie artistica ,,Copiii si iarna” Prof. Nitoiu M.arinela e DR
’ ’ ’ 1anuarie 2023

. = 2=y . (e . Decembrie Premiul I
Co'nch's‘ :eglonal sd>arbitorile de iarna -traditii si Prof. Nitoiu Marinela 2023
obiceiuri ’
Cupa Toamnei, Recas Centrul Scolar pentru Educatie Premiul II
Incluzivi ,,Constantin Piunescu”; Prof Todoresca Silviu Citilin 05.11.2022
Proiectul- Concurs Interational de Traditii si obiceiuri Premiul I
»Magia Criciunului”’, Editia V, CAEER ISJ TIMIS, o lanuarie 2023

. >’ | Poza Ana Giuia
pozitia 6
CSEI D. Ciumiigeanu
Expozitia Internationala-Concurs »INVINGATOR Prof. Nitoiu M arinela Premiul II
PRIN ARTA” Editia a XIlI-a (Chisiniu, Republica o P Martie 2023 Premiul III-
. ’ Prof. Poza Ana Giulia

Moldova, martie 2023) fotografie
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Premiul II-
poezie
Februarie- iuni Premiul III
Concurs judetean ,,Maratonul personajelor” Prof. Nitoiu Marinela 2(e)2§uar1e- tunte
Premiul special
Concurs regional ,,Un zimbet pentru mama” Prof. Nitoiu Marinela Martie 2023
. . Premiul special
. . . Prof. Onaca Cristian i
Special Olympics, Cluj-Napoca Prof. Todorescu Silviu Cétilin MaLZ0ES
Director Bagherea Valeria-Angelica Mai 2023 Premiul I
Concurs de teatru ,,Arlechino”, Lugoj Prof. Paunescu Anca
Prof. Roman Stefan
Director Bagherea Valeria-Angelica Mai 2023 Premiul I
Concurs de teatru ,,Flori de mai”, Oradea Prof. Paunescu Anca al Sectiunea dans
Prof. Roman Stefan popular
CONCURSURI, SIMPOZIOANE, PROIECTE 2021- 2022
Nr. Act Denumire Organizator Denumire lucrare/ | Perioada Nume participant/ | Premiu.
concurs/simpozion Tip activitate clasa
/program/ activitate
Festivalul Centrul Scolar de | Piesa de teatru: Mai 2022 Dréghici Viorel Premiul I
Multicultural Educatie Incluziva | Extraterestrul care Toth Carina

International ,,Flori
de Mai"

,»ORIZONT",
Oradea

isi dorea ca
amintire o pijama

Lazau Lavinia
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Festival de teatru Centrul Scolar Piesa de teatru Mai 2022 Trupa de teatru Mentiune
pentru Educadie »yoapte”
Incluziva
,,Alexandru
Rosca", Lugoj
Concurs ,,Meseria — | Liceul Tehnologic | Sectiunea Croitorie | 26 martie 2022 Draghici Viorel Premiul special
cale spre succes" »Simion Estetica si igiena 26 martie 2022 Kis Andreea Premiul II
Mehedinti" din corpului omenesc Staatsbergel Erika | Premiul III
Galati TIC Toth Carina Mentiune
Lingurar Sorina Premiul special
Fizica/Chimie Boicean Laurentiu | Mentiune
Andrei
Turism si Marcu Ana-Maria | Premiul special
alimentatie
Industrie textila si Casldaras Diana Mentiune
pielarie
Tehnologii Tudosie Daniel Premiul 111
CONCURSURI, SIMPOZIOANE, PROIECTE 2020- 2021
Nr. Act Denumire Organizator Denumire lucrare/ | Perioada Nume participant/ | Premiu.
concurs/simpozion Tip activitate clasi

/program/ activitate
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1 Decembrie - Ziua | Liceul Tehnologic | Creatii plastice cu | Noiembrie- Elevii scolii Premiul I
Tuturor Roménilor | Special Gheorghe | tema: " La multi Decembrie 2020 Lazdu Lavinia
— concurs de desene | Atanasiu ani, Roméania! "
Un zambet de Liceul Tehnologic | Dans, cantec si Formatia de dans | Premii
1Tunie Special Gheorghe | voie buni Tunie 2021 "Hora" a scolii
Atanasiu Corul scolii
Premii
CONCURSURI , SIMPOZIOANE, PROIECTE 2019- 2020
Nr. Act Denumire Organizator Denumire lucrare/ | Perioada Nume participant/ | Premiu.
concurs/simpozion Tip activitate clasa
/program/ activitate
Proiect regional Crucea Rosie Boti Daciana, a Premiu III
" Imi pasi de mine, Romana, Creatii plastice cu | 06.07.2020 XI-a Cof
dar si de planeta", Petrosani. tema: " La multi
editiaa IV-a Scoala Gimnaziala | ani, Terra! "
Petrosani nr.7
Festival —Concurs Consiliul Judetean Formatia de dans | Mentiune
regional " Cantec, Timis, ISJ Timis, | Dans Noiembrie 2018 "Hora" a scolii
joc si grai strabun" | Liceul de Arti Ion
Vidu
CONCURSURI , SIMPOZIOANE, PROIECTE 2018- 2019
Nr. Act Denumire Organizator Denumire lucrare/ | Perioada Nume participant/ | Premiu
concurs/simpozion Tip activitate clasid
/program/ activitate
Concurs regional CSEI Paul Popescu Formatia de dans | Premiu I
de dans Neveanu Dans 06.12.2018 "Hora" a scolii

34



\-‘Cﬂu

IMEISOIATRRA

TTERNOLOGIC SPEy

Af
GHEORGHE ATANASIU

" Uniti prin pasi de
dans"

Festival —Concurs

Consiliul Judetean

Formatia de dans | Premiu III
regional " Céntec, Timis, ISJ Timis, | Dans Noiembrie 2018 "Hora" a scolii
joc si grai strabun" | Liceul de Arta Ion
Vidu
CONCURSURI, SIMPOZIOANE, PROIECTE 2017- 2018
Nr. Act Denumire Organizator Denumire lucrare/ | Perioada Nume participant/ | Premiu.
concurs/simpozion Tip activitate Clasa
/program/ activitate
Concurs Regional Liceul Tehnologic | Concurs pe meserii | 21. 04. 2017 Cotea Dumitru- Premiu III
"Meseria - cale spre | "Simion XII Le¢
succes" editia II- Mehedinti" Galati Maran Marius XI | Premiu special
2018 Tp
Pascariu Andrei
XITp
Liceul tehnologic | Concurs pe meserii | 03.05.2018 Mairan Marius XI | Premiu I
Samus- Cluj- Tp
Napoca Pascariu Andrei
XITp
Proiect- 7O lume Liceul Tehnologic | Concurs sportiv 26-29.03.2018 Mocanu Ana, IX | Premiul I-
fara violentd” Special ”Gh. ”Cupa prieteniei” Fr quoridor
Atanasiu” Vasil David IX Tp | Premiul II-
Timisoara Bélan Marius XI quoridor
M Premiul Fair-Play
Burdujan Robert, | Premiul I- moard
X Tp Premiul II-moard
Dogariu Cristian | Premiul III -
X Fr moard
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,Jurma Daniel X
Tp

Jurma Claudiu X
Tp

Mentiune- moard

Sylaghi Gabriel- Premiul I- sah
Tip XI Premiul 1I- sah
lela Mihai -IX Tp | Premiul Ill-sah
Benza Ana X-Bu | Mentiune

Blidar Nicoleta IX
Fr
Benza Ana X-Bu

Premiul Fair —
Play

CONCURSURI , SIMPOZIOANE, PROIECTE 2016- 2017

Nr. act Denumire Organizator Denumire lucrare/ | Perioada Nume participant/ | Premiu —‘
concurs/simpozion Tip activitate clasa
/program, activitate
- Concurs Regional | Liceul Tehnologic Pop Nicolae- XI Premiul I
"Meseria - cale spre | "Simion Lc
succes" editia I - Mehedinti" Galati
2017
Simpozionul Liceul Tehnologic | Sustinut lucrare- 07 aprilie 2|17
National ”Un pas Special ”Gh. PP
spre o viata de Atanasiu” Sablon-proiect de
calitate- Integrarea | Timisoara lectie pentru
socioprofesionali a invatdimantul
elevilor cu cerinte tehnic special
educationale
speciale”-Editia a
IlI-a )
Proiect- ”O lume Liceul Tehnologic | Concurs sportiv 27-31.03.2017 Szilaghiy Gabriel | Locul I-sah
féra violentd” Special ”Gh. ”Cupa prieteniei” X Tip Locul II-sah
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Atanasiu”
Timisoara

Benza Maria-I1X
Bu

Martnescu Alin —X
Tp

Coman Madalina -
X Fr

Locul I-sah
Mentiune-sah

Dogariu Cristian -
IX Fr

Bodor Petronela
IX Bu

Pascariu Andrei -
IX Cr

Curtusan Ruben
IXTp

Locul I-moara
Mentiune-moara
Locul III-moara
Locul II-moara

CONCURSURI, SIMPOZIOANE, PROIECTE 2015- 2016

Nr. act Denumire concurs/simpozion Organizator Denumire lucrare/ | Perioada Nume participant/ | Premiu.
/program, activitate Tip activitate clasi
Concurs de desene Carrfour Carrfour Roménia desen 09.11 — TINTAR OVIDIU participare
Romaénia 09.12.2015
desen STEFOI DENIS participare
743/ Proiect- O lume far3 violentd” Liceul Tehnologic Concurs sportiv 18-22.04.2016
22.02.2016 Special ”Gh. Atanasiu” ’Sa ne intrecem”
Timisoara
Siguranta pe Internet ORGANIZATIA Munca de 18.02.2016 Aciobanitei,
Salvati copiii voluntariat Anton, Daniila,
Hodre, Rista,
Téantar
Clasaa XI -a L¢
Simpozionul National ’Un pas Colaj 25.04.2016 Clasaa XI-aM Premiul I
spre o viata de calitate- Integrarea Coordonator colaj
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socioprofesionali a elevilor cu

Liceul Tehnologic

Diploma de
cerinte educationale speciale”- Special "Gh. Atanasiu” coordonare si
Editia a III-a Timisoara organizare

CONCURSURI, SIMPOZIOANE, PROIECTE 2014- 2015
Nr. act Denumire Organizator Denumire lucrare/ Perioada Nume participant/ | Premiu.
concurs/simpozion/program Tip activitate clasa
Concurs de creatie plastici cu Centrul scolar pentru Colaj 12 - RISTA MIHAI mentiune
participare nationala ”Si eu exist, | educatie incluziva ”Paul | Coordonator 19.06.2015
sunt ca tine” editia a VIII-a, Popescu Neveanu” STEFOI DENIS mentiune
Timisoara 2015 Acord parteneriat
Proiect ”Emotii, miscare, culoare” | Sense International Desen 04 — SOVAR SIMONA | Premiul I
dedicat Saptamanii Internationale | Romania si Liceul Cerc de art terapie 11.06.2015 MUNTEAN Premiul II
Helen Keller Tehnologic Special ”Gh. NICOLETA
Atanasiu” Timisoara BOBOTAN Premiul III
DENISA
LOGAFATU Mentiune I
ANA-MARIA
MATEESCU Mentiune II
MELISA
Simpozion National Scoala- Scoala gimnaziald nr. 27 | Popularizarea scolii | 15.06.2015 SPIRTU DELIA Diploma de
Nucleul comunitétii noastre” Timisoara prin parteneriate. participare
Concursul "Arta din deseuri” din | Municipiul Timisoara Colaj 05.06.2015 Grup de elevi participare
cadrul zilelor energiei Timisoara
2015
Simpozionul National ”Un pas Colaj 28.11.2014 Clasaa X-aM Premiul II
spre o viaté de calitate- Integrarea
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socioprofesionala a elevilor cu

Liceul Tehnologic

Diploma de
cerinte educationale speciale”- Special ”Gh. Atanasiu” coordonare si
Editia a [I-a Timisoara organizare
Simpozion judetean “Parteneriatul | Scoala Gimnaziala Nr. Forme ale violentei 03.06.2015 Diploma de
scoald-familie si rezolvarea 27 in scoald participare
problemelor actualei generatii de | Timisoara
elevi”

Proiectul ”Vreau si stiu” Junior Achievement Programul 06-10.04.2015 Certificat
Young Enterprise international implementare
”Succesul Certificat
profesional” implementare
1755/ Proiect- ”O lume féra violents” Liceul Tehnologic Concurs sportiv 06-09.04.2015 | IANCOVICI premiul II
01.04.2015 Special ”Gh. Atanasiu” | ”Cupa prieteniei” MARCEL
Timisoara FILIP DANIEL premiul [
GHEORGHE premiul I
LAURENTIU
MOTOCEA premiul I11
RAZVAN
VARGA premiul 111
GHEORGHE
KOCSIS COSMIN | premiul II

2.2.3.Informarea, consilierea si orientarea elevilor

Colaborarea si sprijinul reciproc intre scoali si familie este esentiald in evolutia scolard a copilului. La orice copil, in mod particular la copiii

cu cerinfe educative speciale, gradul de interes si de colaborare al parintilor cu gcoala este cel mai adesea direct proportional cu rezultatele obtinute de

copii. In vederea mentinerii unui echilibru intre viata famliala si cea scolard, in unitatea noastra de invatdmant functioneazi cinci cabinete de terapii

specifice si un cabinet de psihiatrie, in care elevii sunt indrumati si consiliati in vederea unei dezvoltiiri armonioase.
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Pentru atingerea acestor obiective se propun o serie de masuri: Astfel, in scoald au loc:

Activititi de oferire a informatiilor

In cadrul acestora, familile primesc informatii din partea persoanelor specializate (aviziere, broguri, pliante si bilete de la profesorii diriginti,
telefoane, invitatii la intélnirile cu parintii, sedinte). Cele mai obisnuite activitati de acest tip sunt sedintele si lectoratele cu parintii. $edintele cu parintii
lau foarte des forma unor sedine axate pe Planul de Interventie Personalizat, elaborat in urma evaludrii initiale. Se planifica activitdtile de colaborare cu

parinii, se aduc la cunostintd acestora obiectivele stabilite, evolutia copilului si se rezolva eventualele problemele apirute in aplicarea planului.

Informatiile utile vin atat de la cadrele didactice la parinte, cat si invers.

Consilierea parintilor

Consilierea are ca scop sprijinirea familiei in a intelege dificultatile copilului, a utiliza potentialul acesteia in interesul copilului si pentru a asigura
un climat familial armonios dezvoltarii si recuperarii. Se furnizeazi parintilor informatii esentiale, care si i sprijine in cunoasterea mai buni a propriilor
copii, in implicarea lor activa si eficienta in procesul instructiv-educativ si de interventie recuperativi in scopul dezvoltirii maximale a potentialului
copilului. Ne propunem si consolidim relatia cu familiile elevilor nostri, prin activitatile care se vor derula in comisiile de la nivelul scolii, precum si in
Lectoratele cu parintii. in cadrul acestor activitati, dorim ca parintii s& se implice activ, in vederea obtinerii unor feed-back-uri obiective din partea
acestora.

Cresterea calitatii actului educational reprezintd o prioritate, prin asigurarea att a bazei materiale , cat §i a unei atmosfere academice, de 1nalta
tinutd morala si profesionala in randul cadrelor didactice. Valorile dominante sunt: cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fati de
copii, respectul pentru profesie, competitie loiald, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. in ceea ce
priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ca este un climat deschis, caracterizat prin dinamism §i grad inalt de angajare a membrilor institutiei

scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Orientarea elevilor
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Liceul Tehnologic Special “Gheorghe Atanasiu” Timisoara este si va fi o comunitate scolari care va trebui si ofere fiecarui elev la finalul traseului
de formare personala si profesionald, realizarea la nivel cAt mai inalt a urmatoarelor nevoi educationale:

*Desdvarsirea personalititii adolescentului;

*Formarea si dezvoltarea competentelor care permit orientarea si insertia activa in societate, respectiv in piata muncii;

*Formarea si dezvoltarea aptitudinilor si a capacitatilor profesionale in vederea obtinerii unei calificari;

*Dobandirea de citre elevi a unui grad de autocunoastere;

*Dezvoltarea atitudinilor pozitive in relationarea cu mediul social (prin tolerant, responsabilitate, solidaritate etc.);

*Motivarea pentru invitarea permanenti;

*Folosirea eficientd a tehnologiei relevante pentru viata de zi cu zi;

*Dobandirea unui nivel optim de disciplina si de comportament moral
*Oferirea suportului real al integrérii acestor elevi pe piata muncii, prin creearea de parteneriate cu agenti economici viabili.

*Stabilirea clara a prioritatiilor , §i creearea unei oferte educationale care se pliaza pe nevoile reale ale societitii moderne , intr-o continui transformare.

2.2.4. Calificari si curriculum:

LOCURI PENTRU INVATAMANTUL SPECIAL — NU PARTICIPA LA REPARTIZAREA COMPUTERIZATA
Numér

Nr. | Denumirea unitatii ) ) Forma de |

Profilul Specializarea / domeniul Nivelul Filiera Limba de predare | de

Crt. | de Invatamént invatdmant )

locuri
Total unitate / liceu special
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Constructii, instalatii si

Zi Roméana 12
lucrari publice
) Fabricarea  produselor
Tehnic Zi Romana 12
din lemn Clase speciale
Tehnic Tehnici poligrafice Profesionale Zi Roména 12
Turism si alimentatie-
Liceul Tehnologic L )
Servicii Cofetar-patiser, ciclul Zi Roména 12
Special »Gheorghe
inferior al liceului
Atanasiu” Timisoara
. Turism si alimentatie-
Servicii ) Zi Roména 12
Bucitar Clase speciale
) Estetica si igiena corpului | profesionale
Servicii Zi Roména 12
omenesc
Industrie textila si
Tehnic Zi Romaéana 12
pielarie
Tehnic Agriculura Clase profesionale Zi Romaéna 12
Total unitate / liceu tehnologic special 96
TOTAL GENERAL iNVATAMANT SPECIAL
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2.3. Analiza Swot

Pentru a realiza o buna diagnozi a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnicd) SWOT, analizand atit mediul intern cat st mediul extern,

pe urmatoarele domenii functionale

> resursele umane

resursele materiale si financiare

>
> oferta curriculara si extracurriculara
>

relatiile comunitare si internationale.

In analiza SWOT a activitatii s-au specificat punctele tari, punctele slabe, oportunitatile si amenintarile pentru fiecare domeniu in parte, astfel:

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e participarea multor cadre didactice la
seminarii, simpozioane si concursuri;

e relatii foarte bune §i de parteneriat cu alte
instiutii si comunititi scolare;

e  existenta parteneriatelor cu agenti economici;

e participarea cadrelor didactice la perfec-
tiondri prin grade didactice si cursuri de formare;

e  organizarea prin C.C.D. a cursurilor de
didactici moderne in cadrul unititii scolare;

® tact In relatiile cu elevii §i parinii;

e  cadre didactice tinere bine pregitite, cu
putere de muncé si dorin{a de afirmare;

e asigurarea egalitdfii de sanse si acces la
educatie a elevilor;

e activitatea de pregatire practica la agentii
economici, ceea ce le asigurd elevilor competentele necesare
incadrérii in productie la terminarea scolii;

e personalul administrativ si de ingrijire
insuficient;
e implicarea acelorasi persoane in multiple activitai;
e elevii nu acorda o atentie deosebiti studiului
individual,

e nivelul scizut de pregitire a elevilor ca-
re vin la scoala noastrj;

e slabul interes al elevilor pentru invatatu-
rd §i pregitire profesionali;
e nivelul scizut de educatie In familiile ele-
vilor nogtri;
e suprasolicitarea personalului din cauza
modificdrilor legislative frecvente si a

birocratiei;
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e  existenta parteneriatului scoald-familie;

*  asigurarea protectiei elevilor in scoali si
la activitatile desfasurate;

e  buna colaborare intre serviciul secretari-
at-contabilitate si cadrele didactice;

® activitati extragcolare diversificate, in functie de
interesele elevilor;

® participare la schimburi de experient3 internationala
de tip Erasmus.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e numdrul de Intdlniri i activititi comune
ale cadrelor didactice in afara orelor de curs favorizeazi
impartagirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o
comunicare mai buni;
e intalnirile frecvente de cite ori este cazul
intre cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele cu parintii
la nivelul clasei /scolii, consultatiile);
® prezenta specialigtilor in scoali: logoped,
psihopedagog, profesori de sprijin;
e posibilitatea gcolii de a-si selecta cadrele
didactice;
* perfectionarea continui a cadrelor didac-
tice prin actiuni organizate de ISJ, CCD, universititi etc.
e  programul Erasmus + KA1 si KA2- stagii de
practicd, activititi de job shadowing;
e colaborarea cu scoli si organizatii din Uniunea
Europeani;

e cresterea gradului de internationaliare a scolii;

reducerea populatiei scolare;
reducerea de personal administrativ;

e criza de timp a périntilor §i plecarea pa-
rintilor la muncad in striindtate datoritd actualei situatii
economice care reduce implicarea familiei in viata scolara,
fapt ce se reflecta atit in relaia profesor-elev cat si in
performanta scolari a elevilor;

e supraincdrcarea cadrelor didactice cu
sarcini $i activitati care nu sunt remunerate;

e amenintarea la adresa integrititii elevilor
de citre flagelele societatii (droguri, alcool, prostitutie, trafic
de persoane, satanism etc.);

e mediul de provenienti al elevilor;

e posibilitatea amplificirii abandonului
scolar din diverse motive (violentd in familie, familii
dezorganizate, parinti plecati la munci in alte tari etc);

e desele modificari ale strategiilor curricu-
lare privind evolutia invafamantului pe termen mediu si lung;
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

® unitatea scolara dispune de o bazi mate-
riald deschisi dezvoltirii;

®  existd si resurse extrabugetare care se fo-
losesc scopul reabilitarii scolii; ;

e asigurare de masd, cazare, asistentd me-
dicala gratuita;

e asigurarea indeminzatiei pentru rechizite;

e scoala are o bund bazi materiala: sili de
clasa renovate, laboratoare de informatica, biologie, fizica,
chimie, limba roména, limbi moderne, istorie, tehnologie,
desen tehnic, cabinete de psihologie, medicale, biblioteca,
sald de sport, teren de sport, club, internat de baieti si fete,
cantind, ateliere;

® scoala dispune de dispozitivele necesare dezvoltirii

competentelor digitale;

e scoala are o foarte buna dotare IT;

® necesitatea modernizarii unor aparaturi necesare
desfasurdrii activitatii de instruire practica; ;
o lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitétilor de performanti a elevilor si a cadrelor didactice;
¢ uzura fizicd si morald a unor materiale didactice.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e accesul la programe europene, nationale
sau judetene de dezvoltare;

®  deschiderea guvernului spre cunoaste-
rea problemelor de ordin material cu care se confrunti scoala
si rezolvarea acestora;

e cuantumul mic al fondurilor destinate de
consiliile judetene cheltuielilor materiale pentru dotare;

e fonduri limitate din resurse extrabugeta-
re;

®  vitezd mare in uzura morald a aparaturii
electronice §i informatice;

e deteriorarea rapida a mobilierului din do-
tarile programului de reabilitare.
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CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e  Existenta in scoald a tuturor documentelor
curriculare elaborate la nivel de trunchi comun si C.D.L.;

* Fundamentarea planului de scolarizare pe
rezultatele fnregistrate la recensiimént;

e Cadrele didactice au documente de plani-
ficare anuald si secventiald de calitate, in concordanti cu
curriculumul national si resursele disponibile;

® Proiectarea corectd a activititii didactice,
cu accent pe obiective operationale;

® Evaluarea se realizeaza formativ si suma-
tiv prin metode alternative;

e  Se utilizeaz# auxiliare curriculare in sco-
pul sporirii randamentului invaarii de citre majoritatea
cadrelor didactice;

e  Se utilizeaza auxiliare curriculare moder-
ne — fige de lucru, portofolii ale elevilor, softuri educationale
etc.;

®  Managementul clasei este bun, relatia
profesor — elev presupune cooperiri si colaboriri biunivoce;

e Utilizarea de manuale alternative luandu-
se in considerare capacititile de asimilare la nivelul fiecarei
clase;

o Sustinerea de lectii folosind metode activ-
participative;

e Realizarea testelor inifiale pentru stabilirea nivelului

clasei si al fiecdrui elev;

e Realizarea planurilor de interventie curri-
culara,

Lipsa programelor scolare de specialitate;
Lipsa manualelor si a auxiliarelor curri-

culare de specialitate;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Finalizarea standardelor de calitate de

Inadecvarea gradului de dificultate la nivelul educational
al elevilor cu cerinte educationale speciale;
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citre ARACIP, cunoasterea lor, implicarea i responsbilizarea
comisiei de calitate de la nivelul scolii in urmarirea si realizarea
acestora la nivelul bine si excelent;

e Integrarea tarii noastre in UE de la
01.01.2007 si largirea pietei forei de munci;

e Sprijinul [SJ-ului si autorititilor locale,
CJ TIMIS pentru imbunétatirea rezultatelor;

e Identificarea oportunititilor de formare
a cadrelor didactice;

e  Stabilirea CDL-ului in functie de resurse-
le umane si materiale existente in scoala, precum si de
optiunile elevilor si ale parintilor;

e Raportarea permanentd in evaluare la
standardele de evaluare existente;
e  Existenta i participarea la programele de
dezvoltare a fnvifamantului — Socrates, Comenius etc.;
e Accesul liber al cadrelor didactice Ia ela-
borarea de manuale;

e  Oferta sporiti a activititilor cu caracter
extracurricular;

e CDL permite valorificarea abilititilor in-
dividuale;

e Fundamentarea planurilor de scolarizare

posibile, pe PLAI si PRAL

e  Fluctuafii $i inconsecvent in legislatia
scolard.

RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e relatii bune de colaborare cu membrii consiliului
judetean, fundatii, O.N.G-uri;
e  sponzoriziri din partea unor terti;
o fluidizarea fluxului de informatii in inte-
rior si in exterior prin internet si fax;
e dobéndirea experientei cu privire ladesfisurarea
proiectelor europene;

® retinerea privind promovarea unor pro-
iecte;
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OPORTUNITATI AMENINTARI
®  organizarea unei echipe pentru intocmi- ® reticenta unor grupuri sociale de a implica in activitati
rea si promovarea proiectelor; elevi cu CES.

e abilitate din partea echipei manageriale
in mentinerea unor relatii de colaborare cu O.N.G.-urile;
e amplasarea intr-un orag mare si in dez-
voltare;
e realizarea de contracte cu agentii econo-
mici pentru desfasurarea practicii elevilor si posibil pentru
scolarizarea fn anumite meserii cerute de acestia;
® angajarea elevilor la terminarea scolii de
catre agentii economici la care au facut practica;
* fincheierea de protocoale cu scolile gene-
rale din oras dar mai ales din satele din jurul Timisoarei sinu
numai, pentru depistarea copiilor cu CES;
® partenetiate, colaboriri cu politia, jan-
darmeria, penitenciarul, centrul de reeducare Buzias, cu
APEL-ul, serviciul ANTIDROG, cu fundatii, ONG-uri etc.
®  desfasurarea unor activitati privind educatia pentru
sénatate.

2.4. Rezumatul aspectelor principale care necesiti dezvoltare ( priorititile si obiectivele generale)

Analiza mediului extern i intern impun, la nivelul Liceului Tehnologic Special ,,Gheorghe Atanasiu”, urmitoarele priorititi, tinte si obiective ce vor

fi avute in vedere in perioada 2025-2026:

Prioritatea 1: Dezvoltarea unui curriculum adecvat nevoilor interne ale institutiei corelate cu nevoile comunitare si resursele existente

Obiectivul 1.2. Adaptarea programelor de liceu tehnologic clasa a IX-a si a X-a la nevoile individuale ale elevilor si in functie de evaluarea initiala a

fiecérui elev;
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Prioritatea 2: Asigurarea resurselor umane

Obiectivul 2.1. : Mentinerea unui nivel ridicat de calitate in actul educational;

Prioritatea 3: Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale, a resurselor financiar-materiale ale scolii in vederea promovirii unui act
educational modern, stabil si de calitate

Obiectivul 3.1.: Asigurarea conditiilor necesare desfasuririi procesului instructiv-educativ;

Obiectivul 3.2.: Pregitirea scolii in vederea aderrii la reteaua de ,,scoli verzi";

Obiectivul 3.3.: Dezvoltarea oportunitatilor oferite de tehnologiile digitale;

Prioritatea 4: Dezvoltarea relatiilor comunitare si asigurarea securitatii elevilor si a personalului scolii

4.1. Negocierea celor mai avantajoase conditii de sprijin comunitar pentru scoald;

Prioritatea 5: Stabilirea de parteneriate si schimburi culturale, derularea de programe extracurriculare in vederea dobéindirii de competente
necesare integrarii pe piata muncii

1.1. Implicarea scolii in proiectele judetene, nationale si internationale;

Prioritatea 6: Urmiirirea traseului profesional al absolventilor
6.1: Integrarea socioprofesionala a elevilor cu CES pe piata muncii;
Prioritatea 7: Internationalizarea prin programul Erasmus+

7.1. Participarea la mobilitati internationale.
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Partea a I1I-a — Planul operational

3.1. Obiectivele specifice si tintele scolii

Obiective operationale:

Pregatirea elevilor pentru a raspunde cu succes cerintelor unui loc de munci $1 pentru a face fafi provocérilor unei piete a muncii interne si externe
in continud evolutie.

Scoala trebuie si asigure formarea competentelor pentru un loc de munca si dezvoltarea capacitatilor de adaptare la schimbarile tehnologice.
Tratarea diferentiata si individualizarea predarii-invitarii-evaluarii, astfel incét sa se asigure progresul scolar al tuturor elevilor.

Intensificarea activitatii tuturor cadrelor didactice pentru eliminarea absenteismului, abandonului scolar prin monitorizarea frecventei elevilor si
motivarea acestora pentru implicarea lor in procesul invarii, precum si combaterea violentei din scoali si din afara ei.

Sprijinirea suplimentara a elevilor in contextul programei scolare obisnuite si nu in cadrul unei programe speciale acordandu-se o atentie suficienta
nevoilor individuale ale elevilor.

Regéndirea relatiei scoald-familie din perspectiva cresterii gradului de implicare in activititile specifice elevilor

Eficientizarea formarii continue si perfectionarea cadrelor didactice sl nu numai.

Realizarea unor proiecte, programe, colaboriri si parteneriate privind dezvoltarea institutionala.

Dezvoltarea bazei materiale asigurandu-se conditiile de desfisurare a procesului instructiv-educativ, de sinitate si securitate a muncii.

Asistenta psihopedagogica va fi un sprijin pentru consilierea carierei elevilor precum si consilierea périntilor in vederea incadririi socio-

profesionale a absolventilor.
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T.1. Dezvoltarea unui curriculum adecvat nevoilor interne ale institutiei corelate cu nevoile comunitare si resursele existente

Obiective Activitati Termen Responsabili Resurse Indicatori de Monitorizare
Specific performanta si
evaluare
1. Asigurarea documentelor a. Culegerea de Permanent | Director Resurse Existenta Consiliul de
curriculare oficiale necesare | informatii transmise informationale: | documentelor administratie
desfasurarii activitatii scolare | de 1.S.J., C.C.D., legislatia curriculare oficiale
M.E.N.C.S. specifica necesare desfasurarii
b. Transmiterea Permanent | Director MEN, activitatii scolare Consiliul de
documentelor ARACIP, ISJ administratie
metodice si legislatia
actualizata
2. Adaptarea programelor de | a. Dezbateri in 30.09.2025 | Responsabilii | Resurse umane | Programe scolare Director
liceu tehnologic clasa a IX-a | comisiile metodice pe comisiilor adaptate pentru liceu | adjunct
si a X-a la nevoile specialitati in functie metodice tehnologic special si
individuale ale elevilor i in | de deficientele invatdmant
functie de evaluarea initiald a | elevilor profesional special
fiecarui elev 17.10.2025 | Responsabilii | Resurse umane | (clasele IX-XI)
b. Valorificarea comisiilor Consemnarea Director
rezultatelor testelor metodice progresului Director
de evaluare initiala in individual in figele de | adjunct
intocmirea planurilor evaluare progresiva,
remediale 10.10.2025 | Responsabilii | Resurse tinand cont de
c. intocmirea comisiilor materiale adaptarea
planificarilor anuale metodice programelor de liceu | Director
si semestriale prin Existenta Director
decongestionarea documentelor de adjunct
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programei scolare si
flexibilizarea ei

planificare anuali si

semestriald

3. Realizarea curriculumului | a. Intocmirea Permanent | Responsabilii | Resurse umane | Respectarea Director
proiectelor didactice comisiilor standardelor de Director
imbindnd metodele metodice calitate impuse adjunct
clasice si moderne cu
cele specifice
invatdmantului
special folosind si
metode activ —
participative Permanent | Cadrele Resurse umane
b. Asigurarea unui didactice Resurse de Existenta unui Responsabilii
program de studiu timp echilibru intre orele comisiilor
echilibrat, astfel incat de studiu i timpul metodice
volumul temelor liber
pentru acasa si nu
supraincarce si s Permanent | Responsabilii | Resurse
oboseasci elevul comisiilor materiale
c. Abordarea metodice Existenta unor Director
interdisciplinaritatii metode Director
in procesul de Semestrial | Responsabilii | Resurse umane | transdiciplinare adjunct
predare-invatare- comisiilor si materiale
evaluare metodice
d. Desfagurarea unor | Permanent | Cadrele Resurse umane | Folosirea adecvatia | Director
lectii si in cabinetele didactice si materiale elementelor TIC Director
de TIC adjunct
e. Realizarea unui Existenta fisei de
curriculum Permanent | Cadrele Resurse umane | progres scolar Director
compatibil tipului si didactice
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gradului de deficienta

Director
al elevilor Inregistrarea adjunct
f. Diversificarea progresului scolar
metodelor si a Lunar Responsabilii | Resurse umane
instrumentelor de comisiilor Director
evaluare, bazate pe metodice adjunct
competente Imbunatatirea
g. Organizarea de Permanent | Cadrele Resurse umane | procesului instructiv-
dezbateri in cadrul didactice educativ
comisiilor metodice
in interesul elevilor Director
h. Aplicarea de Progresul scolar al Director
strategii didactice elevilor deficienti de | adjunct
diferentiate pecifice auz
in activitatea cu elevii
deficienti de auz Director
Director
adjunct
4. Asigurarea coordondrii sia | Realizarea planurilor | Semestrial Responsabilii | Resurse umane | Desfisurarea Director
desfasurdrii activitatii manageriale ale comisiilor Resurse activitatii didactice
didactice comisiilor metodice metodice informationale | conform planului
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5. Asigurarea organizarii si a. Afisarea Ianuarie Simionescu Resurse umane | Existenta avizierelor | Director
desfasurérii examenelor de metodologiei de 2026 Sandu Resurse cu informatii
absolvire a stagiilor de desféasurare a Sef atelier materiale actualizate
practica examenelor de Cadrele
absolvire didactice
b. Implicarea cadrelor
didactice in
desfasurarea
examenelor de
absolvire
6. Promovarea noilor forme a. Organizarea si Mai 2026 | Responsabilul | Resurse umane | Desfasurarea in bune | Director
de educatie desfasurarea unor comisiei conditii a examenelor | adjunct
actiuni de metodice a
perfectionare a dirigintilor
dirigintilor Lunar Dirigintii Resurse umane | imbunatitirea
b. Studierea dosarelor managementului Director
elevilor Septembrie | Cadrele Resurse umane | clasei adjunct
c. Prevenirea 2025 didactice Imbunatatirea
fenomenului de managementului Responsabilul
parasire a scolii si clasei comisiei
mentinerea in Reducerea metodice a
sistemul de educatic a abandonului scolar dirigintilor
celor aflati in situatia | Permanent | Dirigintii Resurse umane
de abandon scolar
d. Depistarea si Imbunatstirea
remedierea precoce a managementului Director
conditiilor clasei adjunct
nefavorabile de Permanent | Dirigintii Resurse umane
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personal didactic

Asigurarea posturilor
disponibile cu
personal calificat,

microclimat familial Resurse
si social materiale Premii pentru elevi
€. Monitorizarea si Permanent | Dirigintii Responsabilul
recompensarea Psiholog Resurse umane comisiei
comportamentelor metodice a
dezirabile Reducerea dirigintilor
f. Consilierea absenteismului si a Director
périntilor in vederea abandonului scolar adjunct
elimindrii Responsabilul
absenteismului si comisiei
abandonului scolar metodice a
dirigintilor
7. Ridicarea nivelului de Redactarea unui Pe Echipa de Resurse umane | Progresul profesional | Director
pregétire profesionala al proiect Erasmus + parcursul proiect Resurse al elevilor Director
elevilor anului informationale adjunct
scolar
T.2. Asigurarea resurselor umane
Obiective Activitati Termen Responsabili Resurse Indicatori de Monitorizare
specifice performanta si
evaluare
1. Intocmirea tuturor a. Normarea Septembrie | Director Resurse Existenta Consiliul de
documentelor solicitate de posturilor pentru 2025 informationale | documentelor privind | administratie
L.S.J.Timis privind migcarea | cadrele didactice si normarea
personalului didactic nedidactice Septembrie | Director Resurse umane Consiliul de
b. Incadrarea cu 2025 Secretar-sef

administratie
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incadrate conform
statutului de
organizare

2. Eficientizarea formarii

concret recuperatorii

a. Participarea la Permanent | Responsabilul | Resurse umane | Acumularea celor 90 | Director
continue si perfectionarea sesiunile de formare formarii de credite obligatorii
cadrelor didactice continua cadrelor
didactice
b. Participarea la Semestrial | Responsabilii | Resurse umane | Imbunatitirea Director
consiliile profesorale comisiilor activitatii didactice
cu tema metodice
3. Mentinerea unui nivel a. Consilierea Permanent | Director Resurse umane | Monitorizarea Director
ridicat de calitate in actul cadrelor didactice adjunct activitatii didactice a
educational incepatoare Permanent | Director Resurse de noilor cadre didactice | Consiliul de
b. Inspectarea la ore Director timp administratie
si indrumarea lor adjunct
Responsabilii
comisiilor
metodice
4. Realizarea bazei de date Arhivarea si Permanent | Secretar-sef Resurse Intocmirea la timpa | Director
arhivistice a scolii pastrarea informationale | documentelor de
documentelor oficiale evidenta
privind elevii si
personalul unitatii
scolare
5. Schimbul permanent de a. Participarea activd | Lunar Responsabilii | Resurse umane | Imbunitatirea Director
experiente intre cadrele la sedintele comisiilor comisiilor activitatii didactice
didactice metodice metodice
b. Plan de masuri Permanent | CEAC Resurse umane Director
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domeniu

6. Studiul colectiv al noilor a. Stabilirea Permanent | Responsabilii | Resurse umane | Aplicarea noilor Director

lucrari de specialitate bibliografiei de comisiilor metode descoperite Director
specialitate si a metodice Resurse in planificarea adjunct
noutétilor ce apar in material lectiilor

educational modern, stabil si

de calitate

T.3. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale, a resurselor financiar-m

ateriale ale scolii

in vederea promovirii unui act

Obiective Activitati Termen Responsabili Resurse Indicatori de Monitorizare
specifice performanta si
evaluare
1. Intocmirea proiectului de a. Realizarea Noiembrie | Contabil-sef | Resurse Respectarea in Director
buget si a proiectului de executiei bugetare 2025 Administrator | materiale limitele resurselor
achizitii si dotare al unitatii pentru 2023 Permanent | Sef atelier financiare disponibile
scolare b. Realizarea planului a planului intocmit
de achizitii si dotare | Permanent
c. Utilizarea
fondurilor conform
prioritétilor stabilite | Permanent
d. Asigurarea
conditiilor necesare
privind: iluminatul,
incalzirea,
alimentarea cu apa,
canalizarea si paza
2. Identificarea tuturor a. Intocmirea si Noiembrie | Sef atelier Resurse Sponsorizari Director
surselor extrabugetare de realizarea planului de | 2025 Contabil-sef | financiare
finantare productie Director Director
b. Initierea de Permanent | adjunct
programe si activitati
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menite si aduca
fonduri

3. Repartizarea bugetului Urmérirea realizirii Permanent | Director Resurse Incadrarea in bugetul | Consiliul de
primit pe capitole si pe cheltuielilor bugetare financiare alocat administratie
articole bugetare respectand legea,

necesitatile elevilor si

ale personalului din

scoala
4. Asigurarea conditiilor a. Repararea, Permanent | Administrator | Resurse Pastrarea Director
necesare desfasurarii intretinerea si materiale standardelor de
procesului instructiv-educativ | igienizarea spatiilor igiena

de invatdmant Permanent | Sef atelier Resurse Director

b. Revizuirea si materiale Functionarea la

repararea instalatiilor | Permanent | Administrator | Resurse parametrii optimi a Director

c. Aprovizionarea materiale instalatiilor

ritmica cu produse Asigurarea materiei

agroalimentare a Permanent | Sef atelier Resurse prime pentru Director

cantinei materiale pregétirea meniului

d. Aprovizionarea

atelierelor cu Septembrie | Director Resurse umane | Asigurarea Consiliul de

materialele necesare | 2025 materialelor administratie

e. Urmarirea

executdrii calitative si

cantitative a lucrarilor Realizarea calitativa

de investitii a lucrérilor de

investitii

5. Asigurarea drepturilor ce Procurarea de Permanent | Administrator | Resurse Dotarea elevilor Director
revin elevilor rechizite, echipament materiale
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sl cazarmament
pentru elevi

voluntariat prin
Strategia Nationald
de Actiune
Comunitara

6. Asigurarea securitatii a. Procurarea de Permanent | Comisia de Resurse Siguranta elevilor si | Director
elevilor si a personalului materiale necesare P.M.si P.S.I. | materiale a personalului scolii | adjunct
scolii asigurédrii P.M.sia Resurse umane
P.S.I, precum si
instruirea elevilor
b. Solictarea de pazd | Octombrie | Director Resurse Siguranta elevilor si | Consiliul de
specializatd, respectiv | 2025 materiale a personalului scolii | administrafie
jandarmi Resurse umane
T.4. Dezvoltarea relatiilor comunitare si asigurarea securitatii elevilor si a personalului colii
Obiective Activitati Termen Responsabili Resurse Indicatori de Monitorizare
specifice performanta si
evaluare
1. Organizarea unor echipe a. Proiecte de Permanent | Coordonator | Resurse umane | Proiectele realizate Director
mixte prin participarea parteneriat proiecte si adjunct
personalului din scoali la programe
diferite proiecte de dezvoltare educative
comunitar si la alte proiecte Permanent | Director Resurse umane | Responsabilizarea
locale b. Activitati de adjunct elevilor Director
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scolii prin discutii
purtate cu familiile
elevilor cu CES din
scolile gimnaziale din
Timisoara si din
judet, executarea de

pe plan local
Asigurarea cifrei de
scolarizare

2. Negocierea celor mai Incheierea de Permanent | Director Resurse umane | Desfasurarea Consiliul de
avantajoase conditii de sprijin | contracte cu agentii activitatilor de administratie
comunitar pentru scoali economici si O.N.G- instruire-practici la

uri agentii economici
3. Colaborarea cu toate a. Intretinerea unui Permanent | Director Resurse umane | Finalitatea Consiliul de
institutiile comunititii permanent dialog cu Director demersurilor administratie

autoritdtile locale si adjunct intreprinse Director

cu mass-media

b. Stabilirea Permanent | Coordonator | Resurse umane Director

legaturilor formale cu programe si Siguranta si protectia

organele de politie, proiecte elevilor

pompieri, jandarmi in educative

vederea asigurarii

pazei si sigurantei

elevilor si pentru

prevenirea si

combaterea

delincventei juvenile
4. Promovarea imaginii a. Realizarea Mai 2026 | Director Resurse Intocmirea Consiliul de
unitatii previziunilor informationale | proiectului Planului | administratie

statistice pentru anul de scolarizare pe

scolar viitor Mai-iunie | Cadrele Resurse umane | 2026-2027 Director

b. Popularizarea 2026 didactice Mediatizarea scolii
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pliante, materiale
promotionale despre
scoala noastra

5. Urmdrirea elevilor cu CES
din scolile gimnaziale pentru
a nu abandona scoala la
absolvirea a opt clase si
inscrierea la scoala noastra

Discutarea cu
familiile elevilor cu
CES din scolile
gimnaziale din
Timisoara si din judet

Mai-iunie
2026

Cadrele
didactice

Resurse umane

Reducerea
abandonului scolar
Asigurarea cifrei de
scolarizare

Director

T.5. Stabilirea de parteneriate si schimburi culturale,

competente necesare

derularea de pr

integririi pe piata muncii

ograme extracurriculare in vederea dobandirii de

altfel”

Obiective Activitati Termen Responsabili Resurse Indicatori de Monitorizare
specifice performanta si
evaluare
1. Stimularea activititilor a. Proiectarea, Permanent | Cadrele Resurse umane | Formarea si Director
extrascolare si organizarea si didactice dezvoltarea adjunct
extracurriculare desfasurarea de Pedagogii personalititii elevilor
activitéti extrascolare
si extracurriculare
b. Implicarea tuturor | Februarie- | Coordonator | Resurse umane
elevilor si a cadrelor | martie proiecte si Formarea si Director
didactice in 2026 programe dezvoltarea
programul “Scoala educative personalitétii elevilor
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2. Implicarea scolii in a. Informarea privind | Permanent | Cadrele Resurse umane | Formarea si Director
proiectele judetene, nationale | proiectele in derulare didactice dezvoltarea Director
sl internationale b. Implicarea cadrelor personalitdtii elevilor | adjunct
didactice interesate
3.Internationalizarea scolii a. Dezvoltarea Permanent | Cdrele Resurse umane | Cresterea numirului | Director
competentelor didactice de cadre didactice Director
lingvistice care cunosc o limba | adjunct
de circulatie
internationala
4. Dezvoltarea oportunititilor | a. Dezvoltarea Permanent | Cadrele Resurse umane | Cresterea numirului | Director
oferite de tehnologiile competentelor didactice de angajati care Director
digitale digitale prin utilizeaza adjunct
participarea la cursuri tehnologiile digitale
de formare; in munca de zi cu zi
b.Implicarea cadrelor
didactice si a elevilor
in proiecte europene
ce au ca tema
digitalizarea ;
5.Implicarea scolii in a. Dezvoltarea de Permanent | Personalul Resurse umane | Reducerea deseurilor | Director
programe ce prevad parteneriate cu scolii in cadrul institutiei Director
integrarea practicilor institutii ce activeazi adjunct
ecologice 1n desfasurarea in domeniul
activitatii institutiei ecologic ;
b.Implementarea de Existenta temelor
programe ce vizeazi ecologice la nivelul
integrarea praticilor curriculumului
ecologice ;
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Obiective Termen Responsabili Resurse Indicatori de Monitorizare
specifice performanta si

evaluare

1. Integrarea a. Colaborarea Permanent | Director Resurse umane | Dezvoltarea Consiliul de
socioprofesionald a elevilor | institutiei de Director personalitétii administratie
cu CES pe piata muncii invétdmant cu adjunct absolventilor

pdrintii, autoritatilor

locale, agentii

economici si ONG-

urile prin diferite

programe de Permanent | Asistent Resurse umane Director

reabilitare social Gasirea unui loc de Director

b. Efectuarea Diriginti munca adjunct

instruirii-practice la Cadrele

agentul economic le didactice

conferi elevilor o

modalitate de

angajare pe piata

muncii
2. Pastrarea permanenti a Realizarea unui Permanent | Asistent Resurse umane | Incadrarea Director
legaturii cu familiile si proiect prin care social absolventilor pe piata | Director
centrele de plasament din familia, centrele de Diriginti muncii adjunct
care provin absolventii, in plasament si unitatea Cadrele
vederea facilitarii unui loc de | de invatimant si-i didactice
munca sprijine pe elevii cu

CES in alegerea unui

loc de munci
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3. Implicarea tuturor
factorilor decizionali in
monitorizarea elevilor
absolventi

Colectarea datelor
statistice, realizatd in
colaborare cu factorii
decizionali

Permanent

Asistent
social
Diriginti
Cadrele

_ diactice

Resurse umane

Stabilirea procentului

de integrare a

absolventilor pe piata

muncii.

Director
Director
adjunct

Activitati Termen Responsabili Resurse Indicatori de Monitorizare
performanta si evaluare
1. Participarea la mobilititi Participarea la Pe tot Director Resurse umane | Implicarea cadrelor Director
Erasmus+ seminarii §i activititi | parcursul Director didactice in cursuri Director
de informare cu anului adjunct de formare Erasmus | adjunct
privire la mobilitatile scolar
Erasmus+
2.Dezvoltarea competentelor | Participarea la Pe tot Director Resurse Obtinerea de Director
lingvistice activitati de formare a | parcursul Director financiare certificate lingvistice | Responsabil
competentelor anului adjunct Resurse umane | Cresterea gradului de | comisie
lingvistice Responsabil cunoastere a unei mentorat
comisie limbi de circulatie
mentorat internationala
3.Dezvoltarea de parteneriate | Implicarea in proiecte Pe tot Director Resurse umane | Cresterea numirului | Director
internationale internationale  prin | parcursul Director de proiecte Director
intermediul anului adjunct internationale adjunct
platformelor Responsabil
(eTwinning) comisie
mentorat
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ANALIZA PEST (ELA)

Activitatea oricdrei entitdfi economico-sociale este influenfatd intr-o mare mdsurd de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici
care se manifestd din mediul in care aceasta isi desflisoard activitatea. Performanga institufionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura
politicd i legislativd, de evolutia economicd la nivel local, regional, national §i international, de progresul social intern si de integrarea in structurile
economice gi culturale ale Uniunii Europene. De aceea este necesard o radiografie exigentd a mediului in care isi desfiisoard activitatea institutia de
invdfdmdnt, pentru a identifica oportunitdtile pe care trebuie sd le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizdrii rezultatelor.
Analiza PEST(E) a permis identificarea urmdtoar.elor influente in activitatea Liceului Tehnologic Special ,, Gheorghe Atanasiu”.

Contextul politic — politica educationali a guvernului vizeazi consolidarea rolului scolii ca principala institutie de educatie si invatimant iar
politica educationald la nivel regional si local este in favoarea dezvoltirii relatiilor de colaborare intre oficialititi si institutia noastrd; de asemenea
contextul actual politic al Roméniei ca membra a Uniunii Europene, asigurd mobilitatea cadrelor didactice in spatiul european, si nu numai, reflectati
in deschiderea oferita institutiilor de invétdmant de citre MEN si POSDRU, ERASMUS +, de a accesa programe specifice nevoilor de dezvoltare ale

resurselor umane si financiare :

- cadrul legislativ specific invatdmantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de invatimant - Strategia de dezvoltare a

Judefului Timig 2021-2027, Planul de actiune al Scolii pentru perioada 2022-2027;

- cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea infrastructurii invafimantului si a resursei umane

(programe comunitare MEN);

- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte si programe finantate de statul roméan sau de

cétre organismele europene;
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- programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunititirea fondului de carte, SEI (sistem educational
informatizat);

- finantarea de cétre stat a programelor de asistent3 sociala pentru elevi ;

- existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice $i a programelor cu finalititi de educatie si formare profesionali;

- cadrul legal favorabil accesului de citre unitatile scolare la fonduri structurale

Contextul economic — situatia este nesatisficitoare, nu toti pdrintii au locuri de munca stabile si nici conditii materiale, iar situatia lor pune

uneori probleme desfasurarii procesului instructiv-educativ, périntii neacordand importantd asiguririi constante si continue scolarizérii copiilor lor.
La nivel national:

¥ introducerea politicilor de finantare;
¥ evolutia economiei este pozitiva; atragerea de fonduri financiare prin programe europene;
¥ resursele financiare ale sistemului nu sunt inca orientate echilibrat.

La nivel regional:

¥ sprijin pentru proiecte de dezvoltare din partea unor agenti economici;

dezvoltare economica de nivel mediu;

4
@ calificérile oferite de scoald permit depisirea limitelor locale si judetene;
>

atragerea unor parteneri economici viabili pe piata muncii.
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La nivel local:

¥ contextul economic local nu permite asigurarea optimd a resurselor financiare si materiale necesare modernizirii imediate a bazei
materiale.

Contextul social - existenta parteneriatului scoali-familie trebuie consolidat, prin activititi specifice care sa favorizeze integrarea socio-
profesionala a elevilor. Motivarea si mobilizarea colectivului de profesori fatd de necesitatiile reale ale scolii, precum si asumarea faptului ci scoala
trebuie sd devind un mijloc de promovare sociali - fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitafilor de inva{imant precum:
cresterea numdrului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei infractionalitatii in rdndul tinerilor, cresterea ratei
divorturilor; oferta educationald (profilurile si specializirile in care scolile asigura formarea) este dependent de modificarile pe piata muncii si In
sistemul de absorbtie profesionals; asteptarile comunititii de la scoald; cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru

programe de invétare pe tot parcursul vietii transforma unitaile de invédtdméant in furnizori de servicii educationale.

Incercand sa atenueze impactul defavorabil al economicului si socialului asupra copiilor, unitatea noastra a initiat cateva programe cu caracter
educativ si caritabil.

Actionénd ca un factor de ameliorare a dificultitilor socio-economice cu care se confrunti multi dintre elevii scolii, institutia va trebui s3 initieze
si sd dezvolte un parteneriat activ cu organizatii si institutii de profil (Organizatia Salvafi copiii, D.J.P.D.C..etc.) . Alt aspect social pozitiv il constituie,
la nivelul institutiei, coerenta i convergenta actionali a resurselor umane proprii. Acestea se concretizeazi in:

- relatii de colaborare eficiente, cu accent pe parteneriat/ munca in echipi;
- misiune Impartasitd de tofi membrii;
- rezolvarea amiabili a divergentelor;

- dinamism si inifiativa;
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- atmosferd propice desfasurarii optime a activititilor
- gestionarea conflictelor apirute la locul de munci
Contextul tehnologic: cadrele didactice sunt pe deplin constiente c& tehnologia informatiei si comunicatiei este prezenta pretutindeni in lume,

fiind o conditie a progresului in noua eri a tehnologizarii. De buna pregitire a oamenilor, de la varste fragede, in domeniul 7.1 C. depind atit reusita

individuala in viata, cat si succesul economic si social al natiunilor.
Utilizarea T.1.C. si fie realizata in unitatea scolard in mai multe directii:
- se impune o retehnologizare strategic;
-pentru administrarea scolii, rezultatul fiind asigurarea eficientei in conducerea §1 organizarea institutiei;

-pentru profesori, in scopul credrii materialelor-suport si a diversificarii metodologiei didactice;

-pentru informarea continua a profesorilor;

-pentru asigurarea unui sistem integrat de invitare;

-ca suport in invatarea diverselor discipline;

-pentru dezvoltarea competentelor 7.1.C.;

-pentru dezvoltarea parteneriatelor educationale cu caracter local, zonal, national §i international.
-accentuarea preocupdrilor pentru informatizare §i dezvoltarea tehnologiilor;

-accesul rapid la informatie al tuturor elevilor;

-stimularea creativititii profesorilor si elevilor;

-achizifii §i productie de soft performant;

-diversificarea echipamentelor;
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I EURVINS

-utilizarea platformelor didactice de citre tot personalul didactic.

Contextul ecologic

- integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului de catre unititile scolare;

- educatia ecologica in unitétile de invafimant devine prioritari;

Scoala se va implica in proiecte care vizeazi un mod de viatd sustenabil, prin implementarea unor proiecte ce vizeazi economisirea resurselor si
dezvoltarea durabila.

3.2.Planul de parteneriat al scolii pentru procesul de colaborare

Derularea contractelor cadru de pregitire practici din invifimantul profesional al anului scolar 2025 — 2026

Nr.
crt. Denumirea operatorului Domeniul de formare Calificarea profesionali Unitatea de invagimant Observatii"
economic

Constructii, instalatii si Liceul Tehnologic Special

1 SC. ATEINSTAL SRL lucrari publice Zugrav, ipsosar, vopsitor, tapetar "Gheorghe Atanasiu" Timisoara
CLAUDIA LUXURY Estetica si igiena Frizer - coafor - manichiurist — Liceul Tehnologic Special

2 | SRL corpului omenesc pedichiurist "Gheorghe Atanasiu" Timisoara
S.C. TIMLEMN Fabricarea produselor Liceul Tehnologic Special

3 | CARPEN SRL din lemn Tamplar universal "Gheorghe Atanasiu” Timisoara
4 Tehnici poligrafice Liceul Tehnologic Special

SC ARTPRESS SRL Tiparitor ofset "Gheorghe Atanasiu" Timisoara
SC BIGARTFOOD - 1 . Liceul Tehnologic Special

5 | SRL il alinetg e Bucatar "Gheorghe Atanasiu" Timisoara
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Liceul Tehnologic Special
6 | SC HORTICULTURA Agriculturd Horticultor "Gheorghe Atanasiu" Timisoara
Turism §i alimentatie Liceul Tehnologic Special
7 | SC FROPIN SA ? Cofetar — patiser "Gheorghe Atanasiu" Timisoara
3.3. Planul de scolarizare pentru anul scolar 2025-2026
Tipul unititii Clasa Elevi inscrisi
Nr. | Denumirea unitatii de Invitamant . (a IX-a,
. . S Sy . Calificarea Operatorul : ===
crt. de inviatamant Localitatea invatimant: profesional/ rofesional DT T Din care fira
de stat / inv. dual p a X-a, p Total contract
particular a XI-a) individual
. . Invatamant 9Alcp
Biseuliighnalogic - speciall ciclul . SC CARRFOUR | !
. Special Gh. Timisoara De stat oo Cofetar-patiser 0
: ; inferior al SRL
Atanasiu . .
liceului
Liceul Tehnologic Invatamant 9p
2. Special Gh. Timisoara De stat profesional | Tiparitor offset SC AggERESS 10 0
Atanasiu special
Liceul Tehnologic Invatamant 9ADb
3. Special Gh. Timisoara De stat profesional Buciétar S.C. FROPIN SA 13 0
Atanasiu special
Liceul Tehnologic Invatimant Zuerav. ipsosar 9C
4. Special Gh. Timisoara De stat profesional grav, 1p ’ SC ATEINSTAL 11 0
) ’ - vopsitor,tapetar
Atanasiu special
Liceul Tehnologic invagémént Frizer-coafor- 9E
. - ; e CLAUDIA
5. Special Gh. Timisoara De stat profesional | manichiurist- 12 0
: y : Lo LUXURY SRL
Atanasiu special pedichiurist
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Liceul Tehnologic Invatimant oT
6. Special Gh. Timisoara De stat profesional Croitor SC ALEN SRL 11
Atanasiu special
Liceul Tehnologic Invatamant 9H HORTICULTUR
7. Special Gh. TimiSoara De stat profesional Horticultor A 11
Atanasiu special SA
Liceul Tehnologic Invatamant 10Acp
8. Special Gh. Timisoara De stat profesional | Cofetar-patiser = Cgl?{liFOUR 11
Atanasiu special
Liceul Tehnologic Invatamant 10B
9. Special Gh. Timisoara De stat profesional | Bucatar S.C. FROPIN SA 9
Atanasiu special
Liceul Tehnologic Invatdmant Zuerav. ipsosar 10C
10. Special Gh. Timisoara De stat profesional grav, ipsosar, SC ATEINSTAL | 10
. : vopsitor,tapetar
Atanasiu special
Liceul Tehnologic Invitdimant | Frizer-coafor- 10E
. e . e CLAUDIA
11. Special Gh. Timisoara De stat profesional | manichiurist- 10
- d } Lo LUXURY SRL
Atanasiu special pedichiurist
Liceul Tehnologic Invatamant 10L
. e . n . SC TIMLEMN
12, Special Qh. Timisoara De stat profe51pnal Tamplar universal CARPEN SRL 10
Atanasiu special
Liceul Tehnologic Invatamant 10P
13. Special Gh. Timisoara De stat profesional | Tipéritor offset sC A;IERESS 10
Atanasiu special
Liceul Tehnologic Invatamant . 10T
14. Special Gh. Timisoara De stat - profesional Con'fecgloner produse Pl CLTR 10
. ’ . textile S.R.L
Atanasiu special
Liceul Tehnologic Invatimant
15. Special Gh. Timisoara De stat profesional | Horticultor 10 H 12
Atanasiu special
Liceul Tehnologic e
16. Special Gh. Timisoara De stat Spe mal/ ciclul Cofetar-patiser 11Alcp SECLEREGHR 13
) ’ inferior al SRL
Atanasiu liceului

71



Timi§oar§, jud. Timis, str. Gheorghe Doja nr. 16

Nr. telefon: 0256/491872; Fax: 0372/875096

Web.: www.scoalaghatanasiu.ro

Adresé e-mail: sc_gheorgheatanasiu@yahoo.com

Liceul Tehnologic Invatdmant
17. Special Gh. Timigoara De stat profesional Bucitari 11Acp SC FROPIN SRL 12
Atanasiu special
Liceul Tehnologic Invatamant Zugrav.ipsosar
18. Special Gh. Timisoara De stat profesional grav,1p ’ 11C SC ATEINSTAL 12
Atanasiu special vopsitor,tapetar
Liceul Tehnologic Invatdmént | Frizer-coafor- 11E CLAUDIA
19. Special Gh. Timisoara De stat profesional | manichiurist- LUXURY SRL 10
Atanasiu special pedichiurist
Liceul Tehnologic Invatimant 11L
20. Special Gh. Timisoara De stat profesional | /Tamplar universal z(i;g\grlilaslﬁ 10
Atanasiu special
Liceul Tehnologic Invatiméant 11P
21. Special Gh. Timisoara De stat profesional | Tiparitor offset s ASR}IERESS 9
Atanasiu special
o T.ehnologlc . Invagamant Confectioner produse 1T S.C. DIMONDI
22. Special Gh. Timisoara De stat profesional . 10
. ’ . textile S.R.L
Atanasiu special
Liceul Tehnologic fnvé'gémént 12L
23. Special Gh. Timisoara De stat profesional Tamplar SC?\I;F}JII;/II\IIJ l;l}\{/lﬁ\l 9
Atanasiu special
Liceul Tehnologic Invatdimant Zugrav.ipsosar 12C SC
24. Special Gh. Timisoara De stat profesional 5 gsito,rrt)a eta; ENERGOCONS- 9
Atanasiu special Ry ORSE TRUCT
Liceul Tehnologic Invitamant Frizer-coafor- 12E
25. Special Gh. Timisoara De stat profesional | manichiurist- SCH\S[IPO;);F SRQLS i 11
Atanasiu special pedichiurist
Liceul Tehnologic Invatamant ] 12L
26, Special Gh. Timisoara De stat profesional Con.fec‘;loner PEOSIuSS SC Allen SRL. 10
) y ) textile
Atanasiu special
Liceul Tehnologic Invitamant 12P
" o TPRESS
217. Special Gh. Timisoara De stat profesional | Tiparitor offset SC ASRRLR 12
Atanasiu special
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RELATII CU COMUNITATEA
In vederea integrérii socio-profesionale a absolventilor nostri inca din timpul scolarizirii, avem relatii de colaborare cu agenti economici prin care urmarim:
- sd inteleagd complet constrangerile economice, umane si tehnice ale intreprinderilor;
- sd infeleagd constringerile de securitate impuse de metodele de lucru;
- sa observe si si realizeze pornind de la situatii reale diferite elemente ale unor strategii de calitate, si perceapa costurile induse de non-calitate;
- sé utilizeze achizitiile sale in domeniul comunicarii, in relatia cu personalul angajat;
- 8a cunoascd importanta tuturor serviciilor si comportamentelor unor intreprinderi.
Astfel de conventii de colaborare avem cu:
- SC Termoenergetica Timisoara, Str. Dorobantilor nr. 16 B
- SC Centrul de infrumusetare si Intretinere TRENDY SRL Timisoara, Str. Ofcea nr. 4
- SC OTTIMA PAN SRL Timisoara, Str. Popa Grigoret nr.14
- SC CODRINA SRL Piata Traian nr. 4
- TELETIM SRL Timisoara, Str. Psiholog C. Salceanu nr. 22
- SC Auto Service Victor SRL, Str. D. Lipatti
- SC Sofisticat SRL Timisoara, Str. Intr. Basmului nr. 1
- SC Intermezzo SRL Timisoara, Piata Unirii nr. 3
- SC Staretto Timisoara, Str.Rapsodiei nr. 23
- SC Scotio SRL Timisoara, Str. Martir Ion Stanciu nr. 24
- SC Moda Tim SRL Timisoara, Str. Chisodei nr.11
- SC Pasmatex SA Timisoara, str. Jiului nr. 2
- Horticultura SA., Strada Floraria nr. 2.
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Am incheiat contracte de parteneriat cu:

- Ministerul Educatiei si Cercetarii
-Inspectoratul $colar Judetean Timig
-Consiliul Judetean Timis

- C.S.E.L “Constantin Pufan” Timisoara

- C.S.E.L. ”Paul Popescu Neveanu” Timisoara
- Grup Scolar Silvic Timisoara

- Liceul Teoretic "Iris” Timisoara

- C.S.E.I ”Constatin Paunescu” Recas

- C.S.E.L. ”Alexandru Rosca” Lugoj

- C.S.E.L. ”Dumitru Ciumégeanu” Timisoara
- C.R.A.E. ”Speranta” Timisoara

- Scoala Gimnaziald Speciali Buzias

- Scoala Gimnaziala Sinmihaiu Roman

- Scoala Gimnaziald Satchinez

- Scoala Gimnaziala Lenauheim

- Primdria Satchinez

- Priméria Lenauheim

Pentru sustinerea tinerilor in dificultate am incheiat protocol de colaborare cu Asociatia Apel, organizatie neguvernamentald, prin intermediul proiectului

“Strategii de integrare a tinerilor absolventi expusi riscului de marginalizare”.

- Colaborare cu Politia Comunitara
- Colaborare cu Politia Antidrog

- Protocol de colaborare cu “Societatea pentru Copii si Parinti” care au ca scop realizarea proiectului “Sanse egale” destinat tinerilor cu vérsta intre 16-19 ani
care beneficiazi de o masura de ocrotire in institutiile din judetul Timis.
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- Colaborare cu Fundatia Estera, program care consti in “Educatia sexuala si relatii - Abstinentd = Libertate”
- S-au incheiat protocoale de colaborare cu Politia de proximitate si Jandarmeria.

- Avem o buni colaborare cu Directia Judeteani pentru Protectia Copilului si Consiliul Judetean Timis.

3.4. Planul de dezvoltare profesionali a personalului

Perfectionarea si
formarea continui a
cadrelor didactice

Participarea cadrelor didactice la
examenele de definitivare, grade didactice II si I
oE . . N E Responsabilii de arii curriculare
Participarea cadrelor didactice la activititile esponsabiii de arit cu
h Toate cadrele didactice
metodice

T d li
Actiuni Obiective Responsabilititi el o L e
Participarea cadrelor didactice la
programe de formare continui si perfectionare
organizate de ISJ si CCD Responsabilul cu formarea continui

Conform graficelor

& . } ) Sprijinirea si
Intalniri cu cadrele didactice debutante Prl] i

Pe tot parcursul anului

" A Director
indrumarea in aes . . scolar
Responsabilii de arii curriculare
desfasurarea
activitétilor
. i ] Dezvoltarea o Pe tot parcursul anului
Participarea cadrelor didactice la Toate cadrele didactice P
o competentelor scolar
webinarii .
digitale
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Participarea la sesiuni de comunicare si
simpozioane impreuni cu elevii

Perfectionarea
cadrelor didactice si
stimularea
dezvoltarii
profesionale

Coordonatorul de programe educative
Responsabilul cu perfectionarea

Conform graficului de
organizare

Participarea personalului didactic auxiliar si
nedidactic la cursuri de perfectionare

Perfectionarea si
eficientizarea
activitatii
personalului
didactic

si nedidactic la
cursuri de
perfectionare

Sefii de compartimente

Conform ofertelor
si cerintelor
legislative

Participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare profesionala in cadrul proiectelor
internationale

Dezvoltarea
profesionald a cadrelor
didactice in context
european

Responsabilul de proiecte internationale

Conform legislatiei
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3.5.Finantarea planului

Principalele resurse de finantare ale Planului de Actiune al Scolii sunt :
> finantare din partea Consiliului Judetean Timis;

» sponsorizari.

Partea a IV-a — Consultare, monitorizare si evaluare

4.1. Rezumat privind modul de organizare a procesului de consultare in vederea elaboririi planului

Stabilirea echipei de lucru pentru elaborarea PAS si a Responsabilitatilor fiecarui membru al echipei

Contactarea partenerilor economici i sociali si explicarea directiilor in care este necesari colaborarea lor cu unitatea scolard
Contextul :

- documentele de infiintare a scolii;

- documentele de proiectare a activititii scolii;

- documente de analiza a activitatii scolii;

- documente de prezentare si promovare a scolii;

- site-uri de prezentare a scolii.,
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Mediul extern:

- Site-ul MEC

- Plai Timis

- PRAI Regiunea de Vest

-Agentii economici-consultare si informare asupra evolutiei si activitatii economice din judet
- consultantd de specialitate CNDIP.

Mediul intern:

-analize statistice ale sondajelor si chestionarelor aplicate;
-rapoarte detaliate ale responsabililor de catedre;
-portofolii ale cadrelor didactice;

- date i statistici ale scolii;

-rapoarte ale Consiliului de Administratie;

-rezultate ale elevilor;

-rapoarte financiar si contabile;

-rezultate ale autoevaluarii si evaludrii externe anuale privind calitatea in invétamant;

Planul operational

Planul de scolarizare pentru anii anteriori;

ISJ — orientari ale planului de scolarizare;

Planul operational al Comisiei pentru Asigurarea Calitatii;
Planul Managerial unic al unititii pentru anul fiecare an scolar;

Planurile de activitate anuale ale Consiliului de Administratie, ariilor curriculare, catedrelor, comisiei dirigintilor.
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Rezumat privind moedul de organizare a activititilor e monitorizare si revizuire a planului

intalniri de lucru — pentru informare, feedback, actualizare;
sedinte de lucru — dupa fiecare termen de finalizare a unei actiuni incluse in PAS;
sedinte de lucru si analiza cu Comitetul pentru Asigurarea Calitatii.

Echipa de elaborare a PAS :

1. Echipa manageriala a unitatii :

e © o o

includerea de actiuni specifice in Planul Managerial Anual, in Planul de Activitate al Consiliului de Administratie si in
Planul de activitate al Consiliului Profesoral;

discutii lunare — informare, feedback, actualizare, masuri de corectie;
rapoarte semestriale;
analize detaliate anuale;

rapoarte semestriale ale Comitetului pentru Asigurarea Calitatii.

2. Arii curriculare si catedre :

planuri de actiune anuale pentru asigurarea calitafii si pentru implementarea PAS;
sedinte de lucru — informare, feedback, actualizare, misuri, actiuni;

rapoarte semestriale;

analize detaliate anuale;

fise de autoevaluare a activitifii realizate de fiecare cadru didactic;

portofolii ale membrilor catedrelor;

dosarele catedrelor / ariilor curriculare;

asistente curente — Fisd de observare conform Manualului de Asigurare a Calitatii;
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- lectii deschise, interasistente;

- schimb de experienta inter-catedre, cu catedre similare de la alte scoli;
- actiuni extracurriculare specific.

1. Programe propuse pentru implementarea strategiei

La nivel tactic, pentru a asigura coerenta si eficienta mijloacelor concrete de realizare a strategiei realizate, sunt propuse programe
(multi)anuale elaborate pentru fiecare opfiune strategica. in esentd, tactica propusd pune in aplicare pe verticali fiecare optiune strategica, iar
obiectivele programelor vizeazd pe orizontala atingerea tintelor strategice. Totodats, aceste scopuri vizate respect politicile si strategiile de
dezvoltare nationale, regionale si locale si rispund nevoilor si optiunilor elevilor si parintilor, cat si a intregului personal din scoald. Strategia
adoptatd in proiect este in mare masura realizabild, deoarece organizatia va utiliza eficient si eficace resursele umane si financiare de care dispune,
printr-un management creator, stimulativ si participativ, ce va avea la bazi diruirea si spiritul de echipa.

Programul pentru asigurarea calititii serviciilor educationale si de formare profesionala oferite de unitatea de invatimant, prin implementarea
politicilor pentru asigurarea calitatii impuse de MEN si Uniunea Europeana.

2. Programul privind dezvoltarea bazei materiale proprii, la standarde moderne,
indicatorilor de calitate.

pentru pregatirea profesionala a elevilor /prescolarilor si cresterea
3. Programul de dezvoltare a resurselor umane: cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal nedidactic.

Programul privind dezvoltarea spiritului de colaborare si a multiculturalismului, implicarea comunititii prin dezvoltarea parteneriatelor locale,
judetene, nationale si internationale.

Programul privind implicarea parinfilor in activititile institutiei pentru o.bun relationare parinte - educabil - cadru didactic.
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6. Programul privind inifierea si/sau participarea la evenimente nationale si internationale referitoare la formarea tinerei generatii in spiritul
respectdrii principiului: naturd — mediu —s#nitate.

4.2. Organizarea activititilor de monitorizare, evaluare si actualizare a planului

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald va fi realizata de citre intregul personal al scolii.

Se va urmadri sistematic:

corespondenta intre ceea ce s-a ficut si ceea ce s-a planificat
realizarea de actiuni corective in cazul nerespectrii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori de calitate

Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriali si echipa de realizare (actualizare) prin:

intélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare

includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral, al tuturor comisiilor

prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral, Sedintelor cu personalul didactic auxiliar si nedidactic, Consiliului
de Administratie

revizuire periodica si corectii

Activititile de monitorizare si evaluare vor consta in:

realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor;

discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbarilor care au avut loc in procesul de predare — invatare — evaluare;
monitorizarea periodica a implementirii actiunilor individuale;

comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatele obtinute;

interpretarea datelor privind nivelul de atingerea tintelor;

stabilirea impactului asupra comunititii.

Activitatea de monitorizare va fi realizatd de citre director si direcorul adjunct impreund cu membrii Consiliului de Administratie al scolii.
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